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LAMPIRAN KEPUTUSAN WALIKOTA 

MALANG NOMOR.......TAHUN 2019 
TENTANG PERUBAHAN RENCANA KERJA 

PERANGKAT DAERAH TAHUN 2019 
 

 

PERUBAHAN RENCANA KERJA SEKRETARIAT DAERAH TAHUN 2019 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pemberlakuan Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang 

Pemerintahan  Daerah sebagaimana telah diubah beberapa terakhir kali dengan 

Undang-Undang Nomor 9 Tahun 2015 dan terbitnya Peraturan Menteri Dalam 

Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara Perencanaan, Pengendalian dan 

Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara Evaluasi Rancangan Peraturan 

Daerah Tentang Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah dan Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah, Rencana Pembangunan Jangka 

Menengah Daerah, dan Rencana Kerja Pemerintah Daerah, mendorong 

Pemerintah Daerah untuk menyesuaikan dokumen perencanaannya.  

Terbitnya kebijakan di bidang pemerintahan di atas melahirkan 

konsekuensi timbulnya perubahan kedudukan, tugas, dan fungsi lembaga-

lembaga pemerintahan di Pusat dan Daerah. Perubahan ini diakibatkan oleh 

perubahan kewenangan masing-masing level pemerintahan yang berdampak 

pada perubahan beban dan karakteristik tugas. 

Dengan demikian, dalam setiap bidang urusan pemerintahan yang bersifat 

konkuren senantiasa terdapat bagian urusan yang menjadi kewenangan 

Pemerintah, Pemerintahan Daerah Provinsi, dan Pemerintahan Daerah 

Kabupaten/Kota. 

Dengan adanya urusan pemerintahan yang menjadi kewenangan 

pemerintahan daerah, perlu menyesuaikan kedudukan, tugas dan fungsi 

Perangkat Daerah, penataan dan peningkatan kualitas aparatur pemerintah, 

sarana dan prasarana serta perangkat pelayanan umum secara terarah, terpadu, 

dan terkoordinasi. 

Dengan terpilihnya Walikota dan Wakil Walikota untuk periode              

2018-2023 telah ditetapkan Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 1   Tahun 

2019 tentang Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daeah Kota Malang 

Tahun 2018-2023, sehingga perlu adanya penyesuaian terhadap Rencana 

Strategis Sekretariat Daerah agar selaras dan mendukung pelaksanaan Visi dan 

Misi Walikota dan Wakil Walikota. 

Sehubungan dengan hal tersebut, Sekretariat Daerah Kota Malang yang 

memiliki tugas dan fungsi sebagaimana diatur dalam Peraturan Walikota Malang 

Nomor 22 Tahun 2016 tentang Kedudukan, Susunan Organisasi, Tugas dan 

Fungsi Serta Tata Kerja Sekretariat Daerah, berperan memberikan dukungan 
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melalui perumusan kebijakan dan mengkoordinasi dalam penyelenggaraan 

pemerintahan dan pembangunan daerah. 

Perubahan Rencana Kerja   (Renja)  Sekretariat   Daerah   Kota   Malang  

Tahun 2019 merupakan masa transisi dari pelaksanaan Rencana Strategis 

Sekretariat Daerah 2013-2018 dan Rencana Strategis Sekretariat Daerah 2018-

2023. Perubahan Renja berikut berisi rencana kegiatan, program dan sasaran 

tahunan yang hendak dicapai Sekretariat Daerah Kota Malang setelah adanya 

perubahan anggaran pada tahun 2019. Rencana kegiatan, program, dan sasaran 

tahunan dalam Perubahan Rencana Kerja (Renja) Sekretariat Daerah Kota 

Malang Tahun 2019 ini merupakan kelanjutan dari kegiatan, program, dan 

sasaran Tahun 2019 setelah melalui reviu terhadap pencapaian kinerja 

sebagaimana tertuang dalam Renja 2019. 

 

1.2 Landasan Hukum 

a. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2004 tentang Sistem Perencanaan 

Pembangunan Nasional; 

b. Undang-Undang Nomor 23 Tahun 2014 tentang Pemerintahan Daerah 

sebagaimana telah diubah beberapa kali terakhir dengan Undang-Undang 

Nomor 9 Tahun 2015; 

c. Undang-Undang Nomor 17 Tahun 2007 tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Nasional Tahun 2005-2025; 

d. Undang-Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik;  

e. Peraturan Pemerintah Nomor 65 Tahun 2005 tentang Pedoman Penyusunan 

dan Penerapan Standar Pelayanan Minimal; 

f. Peraturan Pemerintah Nomor 7 Tahun 2008 tentang Dekonsentrasi dan 

Tugas Pembantuan; 

g. Peraturan Pemerintah Nomor 8 Tahun 2008 tentang Tahapan, Tata Cara 

Penyusunan, Pengendalian dan Evaluasi Pelaksanaan Rencana 

Pembangunan Daerah; 

h. Peraturan Pemerintah Nomor 96 Tahun 2012 tentang Pelaksanaan Undang-

Undang Nomor 25 Tahun 2009 tentang Pelayanan Publik; 

i. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 13 Tahun 2006 tentang Pedoman 

Pengelolaan Keuangan Daerah sebagaimana telah diubah beberapa kali 

terakhir dengan Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 21 Tahun 2011; 

j. Peraturan Menteri Dalam Negeri Nomor 86 Tahun 2017 tentang Tata Cara 

Perencanaan, Pengendalian dan Evaluasi Pembangunan Daerah, Tata Cara 

Evaluasi Rancangan Peraturan Daerah Tentang Rencana Pembangunan 

Jangka Panjang Daerah dan Rencana Pembangunan Jangka Menengah 

Daerah, serta Tata Cara Perubahan Rencana Pembangunan Jangka Panjang 

Daerah, Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah, dan Rencana 

Kerja Pemerintah Daerah;  

k. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 1 Tahun 2009 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Panjang Daerah Provinsi Jawa Timur Tahun 

2005-2025; 

l. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 5 Tahun 2012 tentang 

Rencana Tata Ruang Wilayah Provinsi Jawa Timur Tahun 2011-2031; 
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m. Peraturan Daerah Provinsi Jawa Timur Nomor 3 Tahun 2014 tentang 

Rencana Pembangunan Jangka Menengah Daerah Provinsi Jawa Timur 

Tahun 2014-2019; 

n. Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 5 Tahun 2010 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Panjang Daerah Kota Malang Tahun 2005-2025; 

o. Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 4 Tahun 2011 tentang Rencana Tata 

Ruang Wilayah Kota Malang Tahun 2010-2030; 

p. Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 7 Tahun 2016 tentang Pembentukan 

dan Susunan Perangkat Daerah; 

q. Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 1 Tahun 2019 tentang Rencana 

Pembangunan Jangka Menengah Daerah Kota Malang Tahun 2018-2023; 

r. Peraturan Walikota Malang Nomor 22 Tahun 2016 tentang Kedudukan, 

Susunan Organisasi, Tugas dan Fungsi serta Tata Kerja Sekretariat Daerah. 

 

1.3 Maksud dan Tujuan 

Penyusunan Perubahan Rencana Kerja (Renja) ini dimaksudkan sebagai 

pedoman pelaksanaan tugas dan fungsi serta menjadi sarana akuntabilitas 

kinerja Sekretariat Daerah Kota Malang Tahun Anggaran 2019. 

Sedangkan tujuannya adalah untuk menyampaikan informasi mengenai 

program dan kegiatan Sekretariat Daerah Kota Malang selama Tahun Anggaran 

2019 sebagai pedoman pelaksanaan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah 

(AKIP). 

 

1.4 Sistematika Penyusunan 

Adapun sistematika penulisan dalam penyusunan Perubahan Rencana 

Kerja (Renja) Sekretariat Daerah Tahun 2019, adalah sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

 1.1 Latar Belakang 

 1.2 Landasan Hukum 

 1.3 Maksud dan Tujuan 

 1.4 Sistematika Penyusunan 

BAB II EVALUASI RENJA SAMPAI DENGAN TRIWULAN II                

TAHUN BERKENAAN 

 2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Triwulan 

II Tahun 2019 

 2.2 Reviu terhadap Renja Perangkat Daerah Tahun 2019 

BAB III RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 

BAB IV PENUTUP 
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BAB II 

EVALUASI RENJA SAMPAI DENGAN TRIWULAN II TAHUN BERKENAAN 

 

2.1 Evaluasi Pelaksanaan Renja Perangkat Daerah Triwulan II Tahun 2019 

Sesuai dengan Renja Tahun 2019, telah dilakukan kegiatan sesuai dengan 

kegiatan yang telah direncanakan sampai dengan triwulan II. Namun pada 

pelaksanaannya masih ada kegiatan yang belum memenuhi target kinerja 

hasil/keluaran yang direncanakan. Hasil evaluasi pelaksanaan Renja Sekretariat 

Daerah tertuang sebagai berikut: 

1. Program/kegiatan yang belum memenuhi target kinerja hasil keluaran pada 

Renja yang direncanakan sampai dengan triwulan II adalah: 

a. Program Penyelenggaraan Hubungan Masyarakat, Keprotokoleran dan 

Hubungan Antar Lembaga pada Bagian Hubungan Masyarakat 

1) Kegiatan Publikasi kebijakan dan kegiatan pemerintah kota 

Kegiatan ini baru dapat terealisasi sebanyak 188 kali tayang dari 

target pada renja sebanyak 550 kali tayang sehingga baru tercapai 

34% 

2) Kegiatan Penerbitan majalah pemerintah kota 

Kegiatan ini baru dapat terealisasi 4.500 eksemplar dari target pada 

renja sebanyak 18.000 eksemplar sehingga baru tercapai 25% 

3) Kegiatan Penyampaian informasi ketentuan peraturan perundang-

undangan di bidang cukai kepada masyarakat dan/atau pemangku 

kepentingan melalui media 

Kegiatan ini baru dapat terealisasi 17 kali tayang dari target renja 694 

kali tayang sehingga baru tercapai 2,45% 

b. Program Penyelenggaraan Kesejahteraan Rakyat dan Kemasyarakatan 

pada Bagian Kesejahteraan Rakyat dan Kemasyarakatan 

1) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Bantuan Sosial dan 

Kemasyarakatan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 100 orang sehingga 

capaiannya 0% 

2) Kegiatan Fasilitasi Parade Muharam  

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 200 orang sehingga 

capaiannya 0% 

3) Kegiatan Fasilitasi Hari Santri 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 500 orang sehingga 

capaiannya 0% 

4) Kegiatan Pembinaan Penjaga Tempat Ibadah dan Penjaga Makam 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 100 orang sehingga 

capaiannya 0% 

5) Kegiatan Penyelenggaraan Ibadah Haji Daerah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1.300 orang sehingga 

capaiannya 0% 

6) Kegiatan Pembinaan Guru Ngaji dan Guru Sekolah Minggu 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 456 orang sehingga 

capaiannya 0%. 

7) Kegiatan Fasilitasi Keikutsertaan Pengembangan Tilawatil Quran 
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Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 40 orang sehingga 

capaiannya 0%. 

8) Kegiatan Fasilitasi Panjatan Doa Bersama 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 300 orang sehingga 

capaiannya 0% 

9) Kegiatan Pembinaan Lembaga Zakat Infaq Shodaqoh 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 100 orang sehingga 

capaiannya 0%. 

10) Kegiatan Fasilitasi Keiikutsertaan Pekan Olahraga dan Seni antar 

Pondok Pesantren Daerah (POSPEDA) 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 100 orang, sehingga 

capaiannya 0% 

11) Kegiatan Fasilitasi Bimbingan Teknis Manajemen Tempat Ibadah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 100 orang, sehingga 

capaiannya 0% 

c. Program Pengembangan Kebijakan Bidang Perekonomian pada Bagian 

Pengembangan Perekonomian 

1) Kegiatan Penyusunan Perumusan Bahan Kebijakan Pengembangan 

Usaha Mikro, Kecil, Menengah dan Koperasi 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

2) Kegiatan Penyusunan data dinamis perekonomian daerah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

3) Kegiatan Fasilitasi Tim Pengendalian Inflasi Daerah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

4) Kegiatan Fasilitasi Tim Percepatan Akses Keuangan Daerah (TPAKD) 

Kegiatan ini baru terealisasi 1 kali pertemuan dari target renja 4 kali 

pertemuan, sehingga capaiannya 25% 

d. Program Pengembangan Kebijakan SDA dan Infrastruktur pada Bagian 

SDA dan Pengembangan Infrastruktur 

1) Kegiatan Fasilitasi Penyusunan Rumusan Kebijakan di Bidang SDA 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

2) Kegiatan Fasilitasi Penyusunan Rumusan Kebijakan di Bidang 

Pengembangan Infrastruktur 

Kegiatan ini belum terelisasi dari target renja 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

e. Program Penyelenggaraan Unit Layanan Pengadaan Barang/Jasa pada 

Bagian Layanan Pengadaan Barang/Jasa 

1) Kegiatan Pelayanan Pengadaan Barang dan Jasa Kota Malang 

Kegiatan ini baru dapat terealisasi 144 paket dari target renja 300 

paket, sehingga baru tercapai 48%. 

2) Kegiatan Pengelolaan Sistem Pengadaan dan Sistem Informasi 

Pengadaan Barang dan Jasa 
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Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 sistem, sehingga 

capaiannya 0% 

3) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pengadaan Barang dan Jasa Kota 

Malang 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

f. Program Penataan dan Penyelarasan Peraturan Perundang-undangan 

pada Bagian Hukum 

Kegiatan Penyusunan Program Pembentukan Peraturan Daerah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

g. Program Penerapan dan Penegakan Hukum pada Bagian Hukum 

1) Kegiatan Penyuluhan Hukum 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1000 orang, sehingga 

capaiannya 0% 

2) Kegiatan Digitalisasi Produk Hukum  

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 4 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

3) Kegiatan Fasilitasi dan Koordinasi Penegakan Hukum Daerah 

Kegiatan ini baru terealisasi 5 sidang dari target renja 11 sidang, 

sehingga baru tercapai 45% 

4) Kegiatan Fasilitasi Hak Asasi Manusia (HAM) 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 2 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

5) Kegiatan Fasilitasi Bantuan Hukum 

Kegiatan ini baru terealisasi 45 sidang dari target renja 140 sidang, 

sehingga baru tercapai 32% 

6) Kegiatan Pendokumentasian Peraturan Perundang-undangan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 5000 buku, sehingga 

capaiannya 0% 

h. Program Penataan Kelembagaan dan Ketatalaksanaan pada Bagian 

Organisasi 

1) Kegiatan Penyusunan Kebijakan Bidang Ketatalaksanaan dan 

Pelayanan Publik 

Kegiatan ini baru terealisasi 1 ranperwal dari target renja 5 

ranperwal, sehingga baru tercapai 20% 

2) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Publik 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

3) Kegiatan Penyusunan/Reviu Analisis Jabatan dan Analisis Beban 

Kerja Perangkat Daerah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 2 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

4) Kegiatan Penyusunan/Reviu Evaluasi Jabatan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 
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i. Program Peningkatan Pelayanan Kedinasan Kepala Daerah/Wakil Kepala 

Daerah pada Bagian Keuangan dan Perlengkapan 

1) Kegiatan Belanja Rumah Tangga Kepala Daerah 

Kegiatan ini baru terealisasi 5 bulan dari target renja                   12 

bulan, sehingga baru tercapai 42% 

2) Kegiatan Belanja Rumah Tangga Wakil Kepala Daerah 

Kegiatan ini baru terealisasi 5 bulan dari target renja                   12 

bulan, sehingga baru tercapai 42% 

j. Program Pembinaan Penyelenggaraan Pemerintahan Umum dan 

Pemerintahan Kecamatan pada Bagian Pemerintahan 

1) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Penerapan SPM 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 2 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

2) Kegiatan Penegasan Batas Wilayah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

3) Kegiatan Pembakuan dan Penamaan Rupabumi 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 2 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

4) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan 

Kecamatan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target renja 5 kecamatan dan 57 

kelurahan, sehingga capaiannya 0%. 

5) Kegiatan Fasilitasi Hari Jadi Daerah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 2 hari jadi daerah, sehingga 

capaiannya 0% 

6) Kegiatan Fasilitasi Administrasi Walikota, Wakil Walikota dan 

Anggota DPRD Kota Malang 

Kegiatan ini baru terealisasi 2 dokumen administrasi dari target 

renja 5 dokumen administrasi, sehingga baru tercapai 40% 

7) Kegiatan Penguatan Kelembagaan Kecamatan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

8) Kegiatan Fasilitasi Pengembangan Kapasitas Lembaga 

Kemasyarakatan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 kegiatan, sehingga 

capaiannya 0% 

9) Kegiatan Fasilitasi Keikutsertaan Penilaian Sinergitas Camat 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 5 besar terbaik, sehingga 

capaiannya 0% 

10) Kegiatan Penyusunan Kajian Akademis Rancangan Perubahan 

Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 2 Tahun 2013 tentang Rukun 

Tetangga dan Rukun Warga 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 



XXVI.II-8 
 

 

11) Kegiatan Penyusunan Kajian Akademis Rancangan Perubahan 

Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 13 Tahun 2010 tentang 

Lembaga Pemberdayaan Masyarakat Kelurahan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

k. Program Peningkatan Kinerja dan Reformasi Birokrasi pada Bagian 

Organisasi 

Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan Road Map Reformasi 

Birokrasi 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 2 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

l. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran pada Bagian Umum 

1) Kegiatan Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

Kegiatan ini baru terealisasi 2 jenis dari target 23 jenis, sehingga 

baru tercapai 9% 

2) Kegiatan Peringatan/Kegiatan Insidentil 

Kegiatan ini baru terealisasi 129 kegiatan dari target 400 kegiatan, 

sehingga baru tercapai 32% 

3) Kegiatan Fasilitasi Peringatan Hari Jadi Provinsi Jawa Timur 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 kegiatan, sehingga 

capaiannya 0% 

4) Kegiatan Penyediaan jasa surat-surat kedinasan yang dilayani 

selama 1 tahun  

Kegiatan ini baru terealisasi 6703 surat dari target 14.500 surat, 

sehingga baru tercapai 46% 

5) Kegiatan Penyediaan barang cetakan dan penggandaan 

Kegiatan ini baru terealisasi 0 paket/46 lembar/0 buku dari target 1 

paket/152.600 lembar/250 buku, sehingga baru tercapai 0,01% 

6) Kegiatan Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi keluar daerah yang 

dilaksanakan 

Kegiatan ini baru terealisasi 70 kali dari target 174 kali, sehingga 

baru tercapai 40% 

7) Kegiatan Penyediaan jasa pemeliharaan dan perizinan kendaraan 

dinas/operasional 

Kegiatan ini baru terealisasi 64 STNK dari target 195 STNK, sehingga 

baru tercapai 33% 

 

m. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur pada Bagian 

Umum dan Bagian Keuangan dan Perlengkapan 

1) Kegiatan Pemeliharaan rutin/berkala gedung kantor 

Kegiatan ini baru terealisasi 7 gedung dari target 16 gedung, 

sehingga baru tercapai 43,75% 

2) Kegiatan Pemeliharaan rutin/berkala mebeleur 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 13 jenis, sehingga 

capaiannya 0% 

3) Kegiatan Rehabilitasi Sedang/Berat Gedung Kantor 
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Kegiatan ini baru terealisasi 1 gedung dari target 3 gedung, sehingga 

baru tercapai 33% 

4) Kegiatan Penatausahaan Barang Milik Daerah 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% 

5) Kegiatan Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan dinas/operasional 

Kegiatan ini baru terealisasi 16 unit dari target 61 unit, sehingga 

baru tercapai 26% 

6) Kegiatan Pengadaan peralatan rumah jabatan/dinas 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 5 jenis, sehingga 

capaiannya 0% 

7) Kegiatan Pengadaan peralatan gedung kantor 

Kegiatan ini baru terealisasi 14 unit, 2 paket dari target 62 unit, 3 

paket sehingga baru tercapai 44,62% 

8) Kegiatan Pemeliharaan rutin/berkala perlengkapan gedung kantor 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 16 jenis, sehingga 

capaiannya 0% 

9) Kegiatan Pengadaan pakaian dinas beserta perlengkapannya 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 23.400 meter, sehingga 

capaiannya 0% 

10) Kegiatan Pengadaan mebelair rumah jabatan/dinas 

Kegiatan ini baru terealisasi 10 unit dari target 30 unit, sehingga 

baru tercapai 33% 

11) Kegiatan Pengadaan bbm dan pelumas 

Kegiatan ini baru terealisasi 6864 lembar kupon dari target 15.600 

lembar kupon, sehingga baru tercapai 44% 

n. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur pada Bagian 

Umum dan Bagian Keuangan dan Perlengkapan 

1) Kegiatan Fasilitasi Korps Musik Pemerintah Kota Malang 

Kegiatan ini baru terealisasi 55 kegiatan dari target             159 

kegiatan, sehingga baru tercapai 34,59% 

2) Kegiatan Peningkatan/Pengembangan Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 kegiatan, sehingga 

capaiannya 0% 

3) Kegiatan Peningkatan/Pengembangan Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 248 ASN, sehingga 

capaiannya 0% (Bagian Pemerintahan) 

4) Kegiatan Pengkoordinasian perumusan kebijakan daerah bidang 

Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat 

Kegiatan ini baru terealisasi 29 kali dari target 66 kali, sehingga baru 

tercapai 44% 

5) Kegiatan Pengkoordinasian perumusan kebijakan daerah bidang 

Perekonomian 

Kegiatan ini baru terealisasi 14 kali dari target 46 kali, sehingga baru 

tercapai 30% 
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6) Kegiatan Pengkoordinasian perumusan kebijakan daerah bidang 

Administrasi Umum 

Kegiatan ini baru terealisasi 26 kali dari target 61 kali, sehingga baru 

tercapai 43% 

7) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli bidang ekonomi keuangan 

Kegiatan ini baru terealisasi 27 kali dari target 71 kali, sehingga baru 

tercapai 38% 

8) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli Bidang Hukum dan Politik 

Kegiatan ini baru terealisasi 6 kali dari target 60 kali, sehingga baru 

tercapai 10% 

9) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli Bidang Kemasyarakatan dan 

SDM 

Kegiatan ini baru terealisasi 22 kali dari target 72 kali, sehingga baru 

tercapai 31% 

o. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan, Capaian Kinerja 

dan Keuangan pada Seluruh Bagian 

1) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 2 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% (Bagian Hubungan Masyarakat) 

2) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% (Bagian SDA dan Pengembangan Infrastruktur) 

3) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 2 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% (Bagian Layanan Pengadaan Barang/Jasa) 

4) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% (Bagian Hukum) 

5) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% (Bagian Umum) 

6) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% (Bagian Keuangan dan Perlengkapan) 

7) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% (Bagian Organisasi) 

8) Kegiatan Penyusunan laporan capaian kinerja dan ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% (Bagian Organisasi) 

9) Kegiatan Penyusunan/Reviu Renstra 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% (Bagian Organisasi) 

10) Kegiatan Pelaksanaan Survei Kepuasan Masyarakat 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 dokumen, sehingga 

capaiannya 0% (Bagian Organisasi) 
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11) Kegiatan Sertifikasi Standar Mutu Manajemen/Pelayanan 

Kegiatan ini belum terealisasi dari target 1 Sertifikat                   ISO 

9001:2015, sehingga capaiannya 0% (Bagian Organisasi) 

2. Faktor-faktor penyebab belum tercapainya target kinerja program/kegiatan: 

Program/kegiatan yang belum memenuhi target kinerja hasil keluaran pada 

Renja yang direncanakan sampai dengan triwulan II adalah: 

a. Program Penyelenggaraan Hubungan Masyarakat, Keprotokoleran dan 

Hubungan Antar Lembaga pada Bagian Hubungan Masyarakat 

1) Kegiatan Publikasi kebijakan dan kegiatan pemerintah kota 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

keterlambatan kelengkapan administrasi dari rekanan/mitra 

kerja. 

2) Kegiatan Penerbitan majalah pemerintah kota 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

keterlambatan kelengkapan administrasi dari rekanan/mitra 

kerja. 

3) Kegiatan Penyampaian informasi ketentuan peraturan perundang-

undangan di bidang cukai kepada masyarakat dan/atau 

pemangku kepentingan melalui media 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena terjadwal 

pelaksanaannya secara efektif di triwulan III dan IV. 

b. Program Penyelenggaraan Kesejahteraan Rakyat dan Kemasyarakatan 

pada Bagian Kesejahteraan Rakyat dan Kemasyarakatan 

1) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Bantuan Sosial dan 

Kemasyarakatan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena adanya 

lembaga yang belum memenuhi persyaratan permohonan dana 

hibah. 

2) Kegiatan Fasilitasi Parade Muharam  

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

belum dilaksanakan. 

3) Kegiatan Fasilitasi Hari Santri 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

belum dilaksanakan. 

4) Kegiatan Pembinaan Penjaga Tempat Ibadah dan Penjaga Makam 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena adanya 

perubahan data penerima honorarium yang belum dilaporkan dan 

dilengkapi persyaratannya. 

5) Kegiatan Penyelenggaraan Ibadah Haji Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

baru dilaksanakan sesuai jadwal pemberangkatan jamaah. 

6) Kegiatan Pembinaan Guru Ngaji dan Guru Sekolah Minggu 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena adanya 

perubahan data penerima honorarium yang belum dilaporkan dan 

dilengkapi persyaratannya 

7) Kegiatan Fasilitasi Keikutsertaan Pengembangan Tilawatil Quran 
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Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

belum dilaksanakan. 

8) Kegiatan Fasilitasi Panjatan Doa Bersama 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

panjatan doa baru dilaksanakan 1 kali 

9) Kegiatan Pembinaan Lembaga Zakat Infaq Shodaqoh 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

belum dilaksanakan. 

10) Kegiatan Fasilitasi Keiikutsertaan Pekan Olahraga dan Seni antar 

Pondok Pesantren Daerah (POSPEDA) 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

belum dilaksanakan. 

11) Kegiatan Fasilitasi Bimbingan Teknis Manajemen Tempat Ibadah 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

belum dilaksanakan. 

 

c. Program Pengembangan Kebijakan Bidang Perekonomian pada Bagian 

Pengembangan Perekonomian 

1) Kegiatan Penyusunan Perumusan Bahan Kebijakan 

Pengembangan Usaha Mikro, Kecil, Menengah dan Koperasi 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena pada 

triwulan II sampai IV masih dalam proses penyusunan dan 

dokumen baru tersusun pada triwulan IV. 

2) Kegiatan Penyusunan data dinamis perekonomian daerah 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena pada 

triwulan II sampai IV masih dalam proses penyusunan dan 

dokumen baru tersusun pada triwulan IV. 

3) Kegiatan Fasilitasi Tim Pengendalian Inflasi Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena pada 

triwulan II sampai IV masih dalam proses penyusunan dan 

dokumen baru tersusun pada triwulan IV. 

4) Kegiatan Fasilitasi Tim Percepatan Akses Keuangan Daerah 

(TPAKD) 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena pada 

triwulan II sampai IV masih dalam proses penyusunan dan 

dokumen baru tersusun pada triwulan IV. 

d. Program Pengembangan Kebijakan SDA dan Infrastruktur pada Bagian 

SDA dan Pengembangan Infrastruktur 

1) Kegiatan Fasilitasi Penyusunan Rumusan Kebijakan di Bidang 

SDA 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena masih 

dalam proses penyusunan dan dokumen baru tersusun pada 

triwulan III dan IV. 

2) Kegiatan  Fasilitasi Penyusunan Rumusan Kebijakan di Bidang 

Pengembangan Infrastruktur 
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Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena masih 

dalam proses penyusunan dan dokumen baru tersusun pada 

triwulan III dan IV. 

e. Program Penyelenggaraan Unit Layanan Pengadaan Barang/Jasa pada 

Bagian Layanan Pengadaan Barang/Jasa 

1) Kegiatan Pelayanan Pengadaan Barang dan Jasa Kota Malang 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

permohonan dari OPD terhadap proses pelelangan yang melalui 

Bagian Layanan Pengadaan Barang/Jasa masih rendah. 

2) Kegiatan Pengelolaan Sistem Pengadaan dan Sistem Informasi 

Pengadaan Barang dan Jasa 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

mengikuti jumlah usulan pelelangan yang masuk. 

3) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pengadaan Barang dan Jasa 

Kota Malang 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena masih 

dalam proses penyusunan dan dokumen baru tersusun pada 

triwulan III dan IV. 

f. Program Penataan dan Penyelarasan Peraturan Perundang-undangan 

pada Bagian Hukum 

Kegiatan Penyusunan Program Pembentukan Peraturan Daerah: 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena proses 

penyusunan Propemperda usulan Pemerintah Daerah sedang dibahas 

dan untuk penetapan Dokumen Propemperda Tahun 2020 harus 

dilakukan pembahasan dan Persetujuan dengan DPRD. 

g. Program Penerapan dan Penegakan Hukum pada Bagian Hukum 

1) Kegiatan Penyuluhan Hukum 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

pelaksanaan kegiatan dijadwalkan mulai awal Agustus s.d. 

November. 

2) Kegiatan Digitalisasi Produk Hukum  

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena sebagian 

besar kegiatan dilaksanakan di Triwulan III dan IV. 

3) Kegiatan Fasilitasi dan Koordinasi Penegakan Hukum Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

pelaksanaan kegiatan ini telah dilaksanakan secara reguler setiap 

bulannya kecuali bulan Mei (puasa ramadhan). 

4) Kegiatan Fasilitasi Hak Asasi Manusia (HAM) 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

pelaksanaan kegiatan Fasilitasi HAM dijadwalkan di             

Triwulan III. 

5) Kegiatan Fasilitasi Bantuan Hukum 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

ini menyesuaikan permohonan bantuan hukum dari Perangkat 

Daerah yang diajukan. 

6) Kegiatan Pendokumentasian Peraturan Perundang-undangan 
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Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena rencana 

dilaksanakan di bulan Juli Triwulan III. 

h. Program Penataan Kelembagaan dan Ketatalaksanaan pada Bagian 

Organisasi 

1) Kegiatan Penyusunan Kebijakan Bidang Ketatalaksanaan dan 

Pelayanan Publik 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena output 

kegiatan sampai dengan triwulan IV, dan sampai triwulan II masih 

dalam proses penyusunan Ranperwal. 

2) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Publik 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena masih 

dalam proses penyempurnaan laporan terhadap monev yang 

sudah selesai dilakukan. 

3) Kegiatan Penyusunan/Reviu Analisis Jabatan dan Analisis Beban 

Kerja Perangkat Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

Penyusunan/Reviu Anjab dan ABK menunggu pengundangan 

Perda Perangkat Daerah. 

4) Kegiatan Penyusunan/Reviu Evaluasi Jabatan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

Penyusunan/Reviu Evaluasi Jabatan menunggu pengundangan 

Perda Perangkat Daerah. 

i. Program Peningkatan Pelayanan Kedinasan Kepala Daerah/Wakil 

Kepala Daerah pada Bagian Keuangan dan Perlengkapan 

1) Kegiatan Belanja Rumah Tangga Kepala Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

pengadaan barang/jasa menyesuaikan kebutuhan Kepala Daerah. 

2) Kegiatan Belanja Rumah Tangga Wakil Kepala Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

pengadaan barang/jasa menyesuaikan kebutuhan Wakil Kepala 

Daerah. 

j. Program Pembinaan Penyelenggaraan Pemerintahan Umum dan 

Pemerintahan Kecamatan pada Bagian Pemerintahan 

1) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Penerapan SPM 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena masih 

dalam proses penyusunan dan dokumen baru tersusun pada 

triwulan III. 

2) Kegiatan Penegasan Batas Wilayah 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena masih 

dalam proses penyusunan dan dokumen baru tersusun pada 

triwulan III dan IV. 

3) Kegiatan Pembakuan dan Penamaan Rupabumi 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena masih 

dalam proses penyusunan dan dokumen baru tersusun pada 

triwulan III. 
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4) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan 

Kecamatan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena masih 

dalam proses penyusunan dan dokumen baru tersusun pada 

triwulan III. 

5) Kegiatan Fasilitasi Hari Jadi Daerah 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena masih 

dalam proses penyusunan dan dokumen baru tersusun pada 

triwulan III dan IV. 

6) Kegiatan Fasilitasi Administrasi Walikota, Wakil Walikota dan 

Anggota DPRD Kota Malang 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena masih 

dalam proses penyusunan dan dokumen baru tersusun pada 

triwulan III dan IV. 

7) Kegiatan Penguatan Kelembagaan Kecamatan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

keterbatasan waktu pelaksanaan dan personil karena terfokus 

pada Lomba Kelurahan. 

8) Kegiatan Fasilitasi Pengembangan Kapasitas Lembaga 

Kemasyarakatan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

bersamaan dengan kegiatan Lomba Kelurahan di Triwulan II, 

sedangkan kegiatan ini semula direncanakan pada triwulan II dan 

III. 

9) Kegiatan Fasilitasi Keikutsertaan Penilaian Sinergitas Camat 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

bersamaan dengan kegiatan Lomba Kelurahan di Triwulan II, 

sedangkan kegiatan ini semula direncanakan pada triwulan II dan 

III. 

10) Kegiatan Penyusunan Kajian Akademis Rancangan Perubahan 

Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 2 Tahun 2013 tentang 

Rukun Tetangga dan Rukun Warga 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena masih 

dalam proses penyusunan dan dokumen baru tersusun pada 

triwulan III. 

11) Kegiatan Penyusunan Kajian Akademis Rancangan Perubahan 

Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 13 Tahun 2010 tentang 

Lembaga Pemberdayaan Masyarakat Kelurahan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena masih 

dalam proses penyusunan dan dokumen baru tersusun pada 

triwulan III. 

k. Program Peningkatan Kinerja dan Reformasi Birokrasi pada Bagian 

Organisasi 

1) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan Road Map 

Reformasi Birokrasi 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena output 

berupa dokumen laporan monev RB sedang dalam tahap 
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penyusunan dan Ranperwal Roadmap RB dalam proses 

penyusunan berdasarkan Renstra Perangkat Daerah dengan 

Struktur Organisasi baru. 

l. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran pada Bagian Umum dan 

Bagian Keuangan dan Perlengkapan 

1) Kegiatan Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

dilakukan penyerapan maksimal pada triwulan III dan IV. (Bagian 

Umum) 

2) Kegiatan Peringatan/Kegiatan Insidentil 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

dilakukan penyerapan maksimal pada triwulan III dan IV. (Bagian 

Umum) 

3) Kegiatan Fasilitasi Peringatan Hari Jadi Provinsi Jawa Timur 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

dilaksanakan pada bulan Oktober 2019                (triwulan IV). 

(Bagian Umum) 

4) Kegiatan Penyediaan jasa surat menyurat  

Belum tercapainya target karena kegiatan masih akan 

dilaksanakan sampai dengan triwulan IV. (Bagian Umum) 

5) Kegiatan Penyediaan barang cetakan dan penggandaan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena laporan 

serapan anggaran baru tercover di triwulan III. (Bagian Keuangan 

dan Perlengkapan) 

6) Kegiatan Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi keluar daerah  

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

menyesuaikan dengan undangan perjalanan dinas dalam dan luar 

daerah. (Bagian Keuangan dan Perlengkapan) 

7) Kegiatan Penyediaan jasa pemeliharaan dan perizinan kendaraan 

dinas/operasional 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

menyesuaikan dengan jatuh tempo tanggal kendaraan bermotor. 

(Bagian Keuangan dan Perlengkapan) 

m. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur pada Bagian 

Umum dan Bagian Keuangan dan Perlengkapan 

1) Kegiatan Pemeliharaan rutin/berkala gedung kantor 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena jadwal 

pelaksanaan kegiatan selesai pada triwulan III. (Bagian Umum) 

2) Kegiatan Pemeliharaan rutin/berkala mebeleur 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

dilaksanakan pada triwulan III. (Bagian Umum) 

3) Kegiatan Rehabilitasi Sedang/Berat Gedung Kantor 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

dilakukan penyerapan maksimal pada triwulan III dan IV. (Bagian 

Umum) 

4) Kegiatan Penatausahaan Barang Milik Daerah 
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Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

dilaksanakan pada triwulan III. (Bagian Umum) 

5) Kegiatan Pemeliharaan rutin/ berkala kendaraan dinas/ 

operasional 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

menyesuaikan dengan kondisi kelayakan jalan kendaraan 

dinas/operasional. (Bagian Keuangan dan Perlengkapan) 

6) Kegiatan Pengadaan peralatan rumah jabatan/dinas 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena rencana 

realisasi kinerja pada triwulan III dan IV. (Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan) 

7) Kegiatan Pengadaan peralatan gedung kantor 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena laporan 

serapan anggaran baru tercover di triwulan III. (Bagian Keuangan 

dan Perlengkapan) 

8) Kegiatan Pemeliharaan rutin/berkala perlengkapan gedung kantor 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena adanya 

perubahan jenis perlengkapan gedung kantor yang dipelihara 

disesuaikan dengan kebutuhan organisasi.  (Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan) 

9) Kegiatan Pengadaan pakaian dinas beserta perlengkapannya 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena rencana 

realisasi kinerja pada triwulan III dan IV. (Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan) 

10) Kegiatan Pengadaan mebelair rumah jabatan/dinas 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena adanya 

perubahan jenis dan jumlah mebelair rumah jabatan/dinas yang 

diadakan disesuaikan dengan kebutuhan. (Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan) 

11) Kegiatan Pengadaan bbm dan pelumas 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena adanya 

perubahan volume BBM dan pelumas yang diadakan sesuai 

kebutuhan. (Bagian Keuangan dan Perlengkapan) 

n. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur pada Bagian 

Umum, Bagian Pemerintahan serta Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan 

1) Kegiatan Fasilitasi Korps Musik Pemerintah Kota Malang 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

dilakukan penyerapan maksimal pada triwulan III dan IV. (Bagian 

Umum) 

2) Kegiatan Peningkatan/Pengembangan Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

dilaksanakan pada bulan Juli 2019 (triwulan III). (Bagian Umum) 
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3) Kegiatan Peningkatan/Pengembangan Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

bersamaan dengan kegiatan Lomba Kelurahan di Triwulan II, 

sedangkan kegiatan ini semula direncanakan pada triwulan II dan 

III. (Bagian Pemerintahan) 

4) Kegiatan Pengkoordinasian perumusan kebijakan daerah bidang 

Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena pejabat 

yang bersangkutan merangkap jabatan (Plt. pada Dinas 

Perpustakaan Umum dan Arsip Daerah) sehingga penyerapan 

anggaran kurang maksimal. (Bagian Keuangan dan Perlengkapan) 

5) Kegiatan Pengkoordinasian perumusan kebijakan daerah bidang 

Perekonomian 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena pejabat 

yang bersangkutan merangkap jabatan (Plt. pada Disperkim) 

sehingga penyerapan anggaran kurang maksimal. (Bagian 

Keuangan dan Perlengkapan) 

6) Kegiatan Pengkoordinasian perumusan kebijakan daerah bidang 

Administrasi Umum 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena pejabat 

yang bersangkutan merangkap jabatan (Plt. pada Disnaker) 

sehingga penyerapan anggaran kurang maksimal. (Bagian 

Keuangan dan Perlengkapan) 

7) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli bidang ekonomi keuangan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena pejabat 

yang bersangkutan merangkap jabatan (Plt. pada Bakesbangpol) 

sehingga penyerapan anggaran kurang maksimal. (Bagian 

Keuangan dan Perlengkapan) 

8) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli Bidang Hukum dan Politik 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena pejabat 

yang bersangkutan dilantik menjadi Sekretaris Dewan sehingga 

penyerapan anggaran tidak maksimal. (Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan) 

9) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli Bidang Kemasyarakatan 

dan SDM 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena pejabat 

yang bersangkutan merangkap jabatan (Plt. pada BPBD) sehingga 

penyerapan anggaran kurang maksimal. (Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan) 

o. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan, Capaian 

Kinerja dan Keuangan pada Seluruh Bagian 

1) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

dilaksanakan pada triwulan IV. (Bagian Hubungan Masyarakat) 

2) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 
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Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

dilaksanakan pada triwulan IV. (Bagian SDA dan Pengembangan 

Infrastruktur) 

3) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

dilaksanakan pada triwulan IV. (Bagian Layanan Pengadaan 

Barang/Jasa) 

4) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

dilaksanakan pada triwulan IV. (Bagian Hukum) 

5) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena kegiatan 

dilaksanakan pada triwulan IV. (Bagian Umum) 

6) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena rencana 

realisasi kinerja pada triwulan III dan IV. (Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan) 

7) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena 

penyusunan laporan keuangan baru terlaksana pada triwulan IV. 

(Bagian Organisasi) 

8) Kegiatan Penyusunan laporan capaian kinerja dan ikhtisar 

realisasi kinerja SKPD 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena output 

kegiatan berupa dokumen baru terlaksana pada triwulan IV, 

sedangkan sampai dengan triwulan II masih dalam tahap 

pengumpulan data capaian Bagian. (Bagian Organisasi) 

9) Kegiatan Penyusunan/Reviu Renstra 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena Renstra 

Setda dalam proses penyusunan dan masih menunggu Perda 

Struktur Organisasi dan Perda RPJMD yang digunakan sebagai 

dasar penyusunan Renstra. (Bagian Organisasi) 

10) Kegiatan Pelaksanaan Survei Kepuasan Masyarakat 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena output 

kegiatan berupa dokumen baru terlaksana pada triwulan III, 

karena sampai saat ini sedang dalam proses pelaksanaan survei 

oleh pihak ketiga. (Bagian Organisasi) 

 

11) Kegiatan Sertifikasi Standar Mutu Manajemen/Pelayanan 

Belum tercapainya target kegiatan ini disebabkan karena Output 

kegiatan untuk mempertahankan sertifikat ISO baru terlaksana 

setelah pelaksanaan audit eksternal oleh badan sertifikasi pada 

triwulan IV. (Bagian Organisasi) 

3. Berdasarkan penjelasan implikasi yang timbul terhadap target capaian 

program Renja Sekretariat Daerah, maka tindakan yang perlu diambil pada 

Perubahan Renja tahun 2019 adalah: 
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a. Program Penyelenggaraan Hubungan Masyarakat, Keprotokoleran dan 

Hubungan Antar Lembaga pada Bagian Hubungan Masyarakat 

1) Kegiatan Publikasi kebijakan dan kegiatan pemerintah kota 

Memberikan motivasi kepada rekanan/mitra kerja untuk segera 

melengkapi administrasi kelengkapan berkas. 

2) Kegiatan Penerbitan majalah pemerintah kota 

Memberikan motivasi kepada rekanan/mitra kerja untuk segera 

melengkapi administrasi kelengkapan berkas. 

3) Kegiatan Penyampaian informasi ketentuan peraturan perundang-

undangan di bidang cukai kepada masyarakat dan/atau pemangku 

kepentingan melalui media 

Melakukan percepatan pelaksanaan kegiatan pada triwulan III dan 

IV. 

b. Program Penyelenggaraan Kesejahteraan Rakyat dan Kemasyarakatan 

pada Bagian Kesejahteraan Rakyat dan Kemasyarakatan 

1) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Bantuan Sosial dan 

Kemasyarakatan 

Mendorong lembaga yang bersangkutan untuk segera melengkapi 

persyaratan. 

2) Kegiatan Fasilitasi Parade Muharam  

Melakukan percepatan pelaksanaan kegiatan pada triwulan III. 

3) Kegiatan Fasilitasi Hari Santri 

Melakukan percepatan pelaksanaan kegiatan pada triwulan III. 

4) Kegiatan Pembinaan Penjaga Tempat Ibadah dan Penjaga Makam 

Mengentri perubahan data yang baru diajukan. 

5) Kegiatan Penyelenggaraan Ibadah Haji Daerah 

Menyesuaikan dengan jadwal pemberangkatan jamaah. 

6) Kegiatan Pembinaan Guru Ngaji dan Guru Sekolah Minggu 

Mengentri perubahan data yang baru diajukan. 

7) Kegiatan Fasilitasi Keikutsertaan Pengembangan Tilawatil Quran 

Melakukan percepatan pelaksanaan kegiatan pada triwulan III. 

8) Kegiatan Fasilitasi Panjatan Doa Bersama 

Menyesuaikan dengan jadwal panjatan doa bersama. 

9) Kegiatan Pembinaan Lembaga Zakat Infaq Shodaqoh 

Melakukan percepatan pelaksanaan kegiatan pada triwulan III. 

10) Kegiatan Fasilitasi Keiikutsertaan Pekan Olahraga dan Seni antar 

Pondok Pesantren Daerah (POSPEDA) 

Melakukan percepatan pelaksanaan kegiatan pada triwulan IV. 

11) Kegiatan Fasilitasi Bimbingan Teknis Manajemen Tempat Ibadah 

Melakukan percepatan pelaksanaan kegiatan pada triwulan III. 

c. Program Pengembangan Kebijakan Bidang Perekonomian pada Bagian 

Pengembangan Perekonomian 

1) Kegiatan Penyusunan Perumusan Bahan Kebijakan Pengembangan 

Usaha Mikro, Kecil, Menengah dan Koperasi 

Mengoptimalkan pelaksanaan kegiatan lebih lanjut. 

2) Kegiatan Penyusunan data dinamis perekonomian daerah 

Mengoptimalkan pelaksanaan kegiatan lebih lanjut. 
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3) Kegiatan Fasilitasi Tim Pengendalian Inflasi Daerah 

Melanjutkan agenda kegiatan pengendalian inflasi daerah lebih 

lanjut. 

4) Kegiatan Fasilitasi Tim Percepatan Akses Keuangan Daerah 

(TPAKD) 

Mengoptimalkan pelaksanaan kegiatan lebih lanjut. 

d. Program Pengembangan Kebijakan SDA dan Infrastruktur pada Bagian 

SDA dan Pengembangan Infrastruktur 

1) Kegiatan Fasilitasi Penyusunan Rumusan Kebijakan di Bidang SDA 

Segera melaksanakan kegiatan tersebut pada waktu yang 

ditentukan. 

2) Kegiatan  Fasilitasi Penyusunan Rumusan Kebijakan di Bidang 

Pengembangan Infrastruktur 

Segera melaksanakan kegiatan tersebut pada waktu yang 

ditentukan. 

e. Program Penyelenggaraan Unit Layanan Pengadaan Barang/Jasa pada 

Bagian Layanan Pengadaan Barang/Jasa 

1) Kegiatan Pelayanan Pengadaan Barang dan Jasa Kota Malang 

Merencanakan dan menganggarkan kegiatan Pelayanan Pengadaan 

Barang dan Jasa  Kota Malang yang mendukung capaian program 

dengan mengirimkan surat yang sifatnya himbauan kepada 

Perangkat Daerah. 

2) Kegiatan Pengelolaan Sistem Pengadaan dan Sistem Informasi 

Pengadaan Barang dan Jasa 

Merencanakan dan menganggarkan kegiatan Pengelolaan Sistem 

Pengadaan dan Sistem Informasi Pengadaan Barang dan Jasa yang 

mendukung capaian program dengan merevisi target di 

perencanaan anggaran tahun depan. 

3) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pengadaan Barang dan Jasa Kota 

Malang 

Segera melaksanakan kegiatan tersebut dan menyusun dokumen 

pada triwulan III. 

f. Program Penataan dan Penyelarasan Peraturan Perundang-undangan 

pada Bagian Hukum 

Kegiatan Penyusunan Program Pembentukan Peraturan Daerah 

Penetapan skala prioritas Propemperda serta pengajuan dan 

Pembahasan dengan DPRD 

g. Program Penerapan dan Penegakan Hukum pada Bagian Hukum 

1) Kegiatan Penyuluhan Hukum 

Akan dilaksanakan sesuai rencana jadwal yang telah ditetapkan. 

2) Kegiatan Digitalisasi Produk Hukum  

Mengindentifikasi permasalahan yang bisa segera dilaksanakan 

serta pelaksanaan kegiatan. 

3) Kegiatan Fasilitasi dan Koordinasi Penegakan Hukum Daerah 

Akan dilaksanakan sesuai dengan jadwal. 

4) Kegiatan Fasilitasi Hak Asasi Manusia (HAM) 

Akan dilaksanakan sesuai dengan jadwal yang ditetapkan. 



XXVI.II-22 
 

 

5) Kegiatan Fasilitasi Bantuan Hukum 

Mengoptimalkan pelaksanaan kegiatan. 

6) Kegiatan Pendokumentasian Peraturan Perundang-undangan 

Menyiapkan dokumen pendukung untuk segera dilakukan proses 

pengadaan cetak, pelaksanaan kegiatan serta penyebarluasan 

kepada Kelurahan, Perangkat Daerah, dan masyarakat sesuai yang 

telah ditentukan. 

h. Program Penataan Kelembagaan dan Ketatalaksanaan pada Bagian 

Organisasi 

1) Kegiatan Penyusunan Kebijakan Bidang Ketatalaksanaan dan 

Pelayanan Publik 

Melaksanakan pembahasan ranperwal yang telah selesai disusun 

pada triwulan III. 

2) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Peningkatan Kualitas Pelayanan 

Publik 

Menyiapkan bahan laporan dan dokumentasi. 

3) Kegiatan Penyusunan/Reviu Analisis Jabatan dan Analisis Beban 

Kerja Perangkat Daerah 

Menyiapkan data dan sinkronisasi data dengan rancangan 

peraturan tugas dan fungsi perangkat daerah baru. 

4) Kegiatan Penyusunan/Reviu Evaluasi Jabatan 

Menyiapkan data peta jabatan sesuai susunan organisasi perangkat 

daerah baru. 

i. Program Peningkatan Pelayanan Kedinasan Kepala Daerah/Wakil Kepala 

Daerah pada Bagian Keuangan dan Perlengkapan 

1) Kegiatan Belanja Rumah Tangga Kepala Daerah 

Melakukan percepatan pelaksanaan kegiatan pada triwulan III dan 

IV. 

2) Kegiatan Belanja Rumah Tangga Wakil Kepala Daerah 

Melakukan percepatan pelaksanaan kegiatan pada triwulan III dan 

IV. 

j. Program Pembinaan Penyelenggaraan Pemerintahan Umum dan 

Pemerintahan Kecamatan pada Bagian Pemerintahan 

1) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Penerapan SPM 

Menyiapkan data-data yang diperlukan untuk pelaksanaan monev 

penerapan SPM. 

2) Kegiatan Penegasan Batas Wilayah 

Menyiapkan data-data yang diperlukan agar kegiatan selesai sesuai 

jadwal yang telah ditetapkan dan melakukan koordinasi dengan 

Kabupaten yang berbatasan langsung dengan Kota Malang. 

3) Kegiatan Pembakuan dan Penamaan Rupabumi 

Menyiapkan data-data yang diperlukan agar kegiatan selesai sesuai 

jadwal yang telah ditetapkan dan koordinasi dengan instansi terkait 

untuk kelancaran kegiatan. 

4) Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Penyelenggaraan Pemerintahan 

Kecamatan 

Menyiapkan data yang dipelukan untuk proses monev. 
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5) Kegiatan Fasilitasi Hari Jadi Daerah 

Melakukan koordinasi dengan instansi terkait untuk kelancaran 

kegiatan dan menyiapkan pelaksanaan kegiatan. 

6) Kegiatan Fasilitasi Administrasi Walikota, Wakil Walikota dan 

Anggota DPRD Kota Malang 

Menyiapkan dokumen-dokumen yang diperlukan untuk fasilitasi 

administrasi. 

7) Kegiatan Penguatan Kelembagaan Kecamatan 

Dilakukan pergeseran anggaran (rencana penarikan) pada P-APBD. 

8) Kegiatan Fasilitasi Pengembangan Kapasitas Lembaga 

Kemasyarakatan 

Dilakukan pergeseran anggaran (rencana penarikan) pada P-APBD. 

9) Kegiatan Fasilitasi Keikutsertaan Penilaian Sinergitas Camat 

Dilakukan pergeseran anggaran (rencana penarikan) pada P-APBD. 

10) Kegiatan Penyusunan Kajian Akademis Rancangan Perubahan 

Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 2                Tahun 2013 

tentang Rukun Tetangga dan Rukun Warga 

Mengumpulkan bahan, melakukan rapat dan koordinasi dengan 

instansi terkait untuk penyusunan kajian akademis. 

11) Kegiatan Penyusunan Kajian Akademis Rancangan Perubahan 

Peraturan Daerah Kota Malang Nomor 13            Tahun 2010 

tentang Lembaga Pemberdayaan Masyarakat Kelurahan 

Mengumpulkan bahan, melakukan rapat dan koordinasi dengan 

instansi terkait untuk penyusunan kajian akademis. 

k. Program Peningkatan Kinerja dan Reformasi Birokrasi pada Bagian 

Organisasi 

Kegiatan Monitoring dan Evaluasi Pelaksanaan Road Map Reformasi 

Birokrasi 

Menyiapkan data, menyusun laporan, membuat draft awal Ranperwal 

Roadmap RB. 

l. Program Pelayanan Administrasi Perkantoran pada Bagian Umum dan 

Bagian Keuangan dan Perlengkapan 

1) Kegiatan Penyediaan Bahan Logistik Kantor 

Dilakukan monitoring dan evaluasi pencapaian kinerja sebelumnya 

dan persiapan untuk penyerapan triwulan berikutnya. (Bagian 

Umum) 

2) Kegiatan Peringatan/Kegiatan Insidentil 

Dilakukan monitoring dan evaluasi pencapaian kinerja sebelumnya 

dan persiapan untuk penyerapan triwulan berikutnya. (Bagian 

Umum) 

3) Kegiatan Fasilitasi Peringatan Hari Jadi Provinsi Jawa Timur 

Dilakukan persiapan pelaksanaan kegiatan. (Bagian Umum) 

4) Kegiatan Penyediaan jasa surat menyurat  

Melakukan pencatatan dengan tertib agar proses surat menyurat 

dapat berjalan lancar  (Bagian Umum) 

5) Kegiatan Penyediaan barang cetakan dan penggandaan 
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Mengintensifkan koordinasi dengan BPKAD. (Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan) 

6) Kegiatan Rapat-rapat koordinasi dan konsultasi keluar daerah  

Melakukan koordinasi dengan perangkat daerah terkait untuk 

pelaksanaan kegiatan. (Bagian Keuangan dan Perlengkapan) 

7) Kegiatan Penyediaan jasa pemeliharaan dan perizinan kendaraan 

dinas/operasional 

Mengevaluasi perencanaan kebutuhan pada PAPBD 2019. (Bagian 

Keuangan dan Perlengkapan) 

 

 

m. Program Peningkatan Sarana dan Prasarana Aparatur pada Bagian 

Umum dan Bagian Keuangan dan Perlengkapan 

1) Kegiatan Pemeliharaan rutin/berkala gedung kantor 

Optimalisasi kegiatan agar selesai tepat waktu. (Bagian Umum) 

2) Kegiatan Pemeliharaan rutin/berkala mebeleur 

Dilakukan persiapan pelaksanaan kegiatan. (Bagian Umum) 

3) Kegiatan Rehabilitasi Sedang/Berat Gedung Kantor 

Dilakukan monitoring dan evaluasi pencapaian kinerja sebelumnya 

dan persiapan untuk penyerapan triwulan berikutnya. (Bagian 

Umum) 

4) Kegiatan Penatausahaan Barang Milik Daerah 

Dilakukan persiapan pelaksanaan kegiatan. (Bagian Umum) 

5) Kegiatan Pemeliharaan rutin/berkala kendaraan dinas/operasional 

Mengevaluasi perencanaan kebutuhan pada PAPBD 2019. (Bagian 

Keuangan dan Perlengkapan) 

6) Kegiatan Pengadaan peralatan rumah jabatan/dinas 

Optimalisasi kegiatan agar tercapai tepat waktu. (Bagian Keuangan 

dan Perlengkapan) 

7) Kegiatan Pengadaan peralatan gedung kantor 

Mengintensifkan koordinasi dengan BPKAD. (Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan) 

8) Kegiatan Pemeliharaan rutin/berkala perlengkapan gedung kantor 

Mengevaluasi perencanaan kebutuhan pada PAPBD 2019. (Bagian 

Keuangan dan Perlengkapan) 

9) Kegiatan Pengadaan pakaian dinas beserta perlengkapannya 

Melakukan proses lelang agar kegiatan selesai tepat waktu. (Bagian 

Keuangan dan Perlengkapan) 

10) Kegiatan Pengadaan mebelair rumah jabatan/dinas 

Mengevaluasi perencanaan kebutuhan pada PAPBD 2019. (Bagian 

Keuangan dan Perlengkapan) 

11) Kegiatan Pengadaan bbm dan pelumas 

Mengevaluasi perencanaan kebutuhan pada PAPBD 2019. (Bagian 

Keuangan dan Perlengkapan) 

n. Program Peningkatan Kapasitas Sumber Daya Aparatur pada Bagian 

Umum, Bagian Pemerintahan serta Bagian Keuangan dan Perlengkapan 

1) Kegiatan Fasilitasi Korps Musik Pemerintah Kota Malang 
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Dilakukan monitoring dan evaluasi pencapaian kinerja sebelumnya 

dan persiapan untuk penyerapan triwulan berikutnya. (Bagian 

Umum) 

2) Kegiatan Peningkatan/Pengembangan Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur 

Dilakukan persiapan pelaksanaan kegiatan. (Bagian Umum) 

3) Kegiatan Peningkatan/Pengembangan Kapasitas Sumber Daya 

Aparatur 

Dilakukan pergeseran anggaran (rencana penarikan) pada P-APBD. 

(Bagian Pemerintahan) 

4) Kegiatan Pengkoordinasian perumusan kebijakan daerah bidang 

Pemerintahan dan Kesejahteraan Rakyat 

Memaksimalkan kinerja pada tribulan selanjutnya (setelah pejabat 

bersangkutan terpilih secara definitif). (Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan) 

5) Kegiatan Pengkoordinasian perumusan kebijakan daerah bidang 

Perekonomian 

Memaksimalkan kinerja pada tribulan selanjutnya (setelah pejabat 

bersangkutan terpilih secara definitif). (Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan) 

6) Kegiatan Pengkoordinasian perumusan kebijakan daerah bidang 

Administrasi Umum 

Memaksimalkan kinerja pada tribulan selanjutnya (setelah pejabat 

bersangkutan terpilih secara definitif). (Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan) 

7) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli bidang ekonomi keuangan 

Memaksimalkan kinerja pada tribulan selanjutnya (setelah pejabat 

bersangkutan terpilih secara definitif). (Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan) 

8) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli Bidang Hukum dan Politik 

Memaksimalkan kinerja pada tribulan selanjutnya (setelah pejabat 

bersangkutan terpilih secara definitif). (Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan) 

9) Kegiatan Peningkatan Fungsi Staf Ahli Bidang Kemasyarakatan dan 

SDM 

Memaksimalkan kinerja pada tribulan selanjutnya (setelah pejabat 

bersangkutan terpilih secara definitif). (Bagian Keuangan dan 

Perlengkapan) 

o. Program Peningkatan Pengembangan Sistem Pelaporan, Capaian Kinerja 

dan Keuangan pada Seluruh Bagian 

1) Kegiatan Penyusunan Laporan Keuangan 

Menyiapkan data, melakukan koordinasi dengan BPKAD, 

optimalisasi penyerapan anggaran dan pelaksanaan kegiatan. 

(Seluruh Bagian) 

2) Kegiatan Penyusunan laporan capaian kinerja dan ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD 
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Mengumpulkan data dari Bagian, menyusun basis data capaian 

kinerja dan anggaran Sekretariat Daerah, melakukan evaluasi 

internal dengan Bagian di lingkungan Setda. (Bagian Organisasi) 

 

3) Kegiatan Penyusunan/Reviu Renstra 

Menyiapkan data dan menyusun rancangan awal Renstra 

berdasarkan data dari Bagian, melakukan koordinasi dengan 

Barenlitbang dan Inspektorat untuk perumusan sasaran dan 

indikator. (Bagian Organisasi) 

4) Kegiatan Pelaksanaan Survei Kepuasan Masyarakat 

Menyiapkan dokumen pendukung yang diperlukan saat survei. 

(Bagian Organisasi) 

5) Kegiatan Sertifikasi Standar Mutu Manajemen/Pelayanan 

Mempersiapkan dokumen-dokumen yang diperlukan untuk 

memperlancar pelaksanaan audit dalam rangka sertifikasi. (Bagian 

Organisasi) 

 

Evaluasi Terhadap Hasil Renja Sekretariat Daerah sampai dengan              

Triwulan II Tahun 2019 sebagaimana Tabel 2.1 berikut: 
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Formulir E.81 

Evaluasi Terhadap Hasil Renja Perangkat Daerah Lingkup Kabupaten/Kota 

Renja Perangkat Daerah Sekretariat Daerah Kota Malang 

Periode Pelaksanaan: Triwulan II 

 

Indikator dan target kinerja Perangkat Daerah Kabupaten/Kota yang mengacu pada sasaran RKPD: 

 

No. Sasaran Program/Kegiatan 
Indikator Kinerja 

Program (outcome)/ 
Kegiatan (output) 

Target Renstra Perangkat 
Daerah pada Tahun 2018 

(Akhir Periode Renstra 
Perangkat Daerah) 

Realisasi Capaian Kinerja 
Renstra Perangkat Daerah 

sampai dengan Renja 
Perangkat Daerah Tahun 

Lalu (2017) 

Target Kinerja dan Anggaran 
Renja Perangkat Daerah 

Tahun berjalan (Tahun 2018) 
yang dievaluasi 

Realisasi Kinerja Pada Triwulan Realisasi Capaian Kinerja dan 
Anggaran Renja Perangkat 

Daerah yang dievaluasi 
(2018) 

Tingkat Capaian 
Kinerja dan 

Anggaran Renja 
Perangkat 

Daerah yang 
dievaluasi Tahun 

2018 (%) 

Realisasi Kinerja dan 
Anggaran Renstra Perangkat 

Daerah s/d tahun 2018 
(Akhir Tahun Pelaksanaan 
Renja Perangkat Daerah 

Tahun 2018) 

Tingkat Capaian 
Kinerja Dan 

Realisasi Anggaran 
Renstra Perangkat 
Daerah s/d tahun 

2018 (%) 

Unit Perangkat 
Daerah Penanggung 

Jawab 

I II III IV 

1 2 3 4 
5 6 7 8 9 10 11 12= 8+9+ 10+11 13=12/7 x 100% 14=6+12 15=14/5x100 

16 
K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. K Rp. 

1. Meningkatnya 
kualitas 
layanan 
kesekretariatan 
daerah 

Program 
Penyelenggaraan 
Hubungan Masyarakat, 
Keprotokoleran dan 
Hubungan Antar 
Lembaga 

Persentase kegiatan yang 
dipublikasikan 

100% 19.150.563.274  148,18% 10.229.964.176  100% 8.475.000.000  9,27% 713.946.950  24,91% 2.603.594.915  - - - - 34,18% 3.317.541.865  34,18% 39,15% 182% 13.993.105.139  182% 73% Bagian Humas 

   Layanan Kehumasan Jumlah layanan 
kehumasan 

6 jenis 
layanan 

1.570.107.186  6 jenis 
layanan 

860.107.186  5 jenis 
layanan 

710.000.000  2 jenis 
layanan 

262.337.950  3 jenis 
layanan 

204.716.535  - - - - 5 jenis 
layanan 

467.054.485  100% 65,78% 6 jenis 
layanan 

1.327.161.671  100% 85% Bagian Humas 

 

 

Publikasi kebijakan dan 
kegiatan pemerintah 
kota 

Jumlah publikasi 

kebijakan dan kegiatan  

1574 kali 

tayang 

11.812.509.590  1024 kali 

tayang 

6.637.509.590  550 kali 

tayang 

5.175.000.000  51 kali 

tayang 

378.357.000  137 kali 

tayang 

1.811.030.920  - - - - 188 kali 

tayang 

2.189.387.920  34% 42,31% 1212 kali 

tayang 

8.826.897.510  77% 75% Bagian Humas 

   Dokumentasi kebijakan 
dan kegiatan pemerintah 
kota 

Jumlah dokumentasi 
kebijakan 

3 jenis 1.007.969.800  3 jenis 492.969.800  3 jenis 515.000.000  3 jenis 6.015.000  3 jenis 215.972.300  - - - - 3 jenis 221.987.300  100% 43,10% 3 jenis 714.957.100  100% 71% Bagian Humas 

   Penerbitan majalah 
pemerintah kota 

Jumlah majalah yang 
diterbitkan 

36.000 
eksemplar 

1.050.880.000  18000 
eksemplar 

490.880.000  18.000 
eksemplar 

560.000.000  4500 
eksemplar 

20.480.000  - 114.430.000  - - - - 4500 
eksemplar 

134.910.000  25% 24,09% 22500 
eksemplar 

625.790.000  63% 60% Bagian Humas 

   Penyampaian informasi 
ketentuan peraturan 
perundang-undangan di 
bidang cukai kepada 
masyarakat dan/atau 
pemangku kepentingan 
melalui media 

Jumlah informasi yang 
disampaikan 

1482 kali 
tayang 

2.748.497.600  788 kali 
tayang 

1.748.497.600  694 kali 
tayang 

1.000.000.000  -           -  17 kali 
tayang 

120.700.000  - - - - 17 kali 
tayang 

120.700.000  2,45% 12,07% 805 kali 
tayang 

1.869.197.600  54% 68% Bagian Humas 

   Layanan Keprotokoleran Jumlah layanan 
keprotokoleran 

2029 
layanan 

960.599.098  1129 
layanan 

445.599.098  900 layanan 515.000.000  302 layanan 46.757.000  275 layanan 136.745.160  - - - - 577 layanan 183.502.160  64% 35,63% 1706 
layanan 

629.101.258  84% 65% Bagian Humas 

Rata-rata capaian kinerja (%) 52% 37% Rata-rata capaian kinerja (%) 52% 37%  

Predikat kinerja Rendah  Predikat kinerja Rendah  
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  Program 
Penyelenggaraan 
Kesejahteraan Rakyat 
dan Kemasyarakatan 

Jumlah fasilitasi 
kegiatan Kesejahteraan 
Rakyat 

36 Fasilitasi 57.418.126.550 16 Fasilitasi 22.522.926.550 20 Fasilitasi 34.895.200.000 - 8.127.353.000 9 fasilitasi 8.679.554.000 - - - - 9 fasilitasi 16.806.907.000 45% 48,16% 25 fasilitasi 39.329.833.550 69% 68% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Pembinaan Modin 
Perawat Jenazah 

Jumlah modin perawat 
jenazah memperoleh 
pembinaan 

200 orang 6.935.261.000 100 orang 2.660.161.000 100 orang 4.275.100.000 - 1.014.611.000 100 orang 1.089.315.000 - - - - 100 orang 2.103.926.000 100% 49,21% 200 orang 4.764.087.000 100% 69% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Monitoring dan Evaluasi 
Bantuan Sosial dan 
Kemasyarakatan 

Jumlah peserta yang 
memperoleh sosialisasi 
bantuan sosial 
keagamaan 

200 orang 147.065.000 100 orang 74.350.000 100 orang 72.715.000 - 16.970.000 - 7.490.000 - - - - - 24.460.000 0% 33,64% 100 orang 98.810.000 50% 67% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Fasilitasi Safari 
Ramadhan 5 Kecamatan 

Jumlah peserta safari 
ramadhan di 5 
kecamatan 

4000 orang 241.550.000 2000 orang 141.550.000 2000 orang 100.000.000 - - 2000 orang 98.410.000 - - - - 2000 orang 98.410.000 100% 98,41% 4000 orang 239.960.000 100% 99% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Fasilitasi Kegiatan 
Parade Muharam 

Jumlah peserta parade 
muharam 

600 orang 203.100.000 400 orang 120.950.000 200 orang 82.150.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% 400 orang 120.950.000 67% 60% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Fasilitasi Kegiatan Hari 
Santri 

Jumlah peserta kegiatan 
hari santri 

500 orang 59.400.000 0 - 500 orang 59.400.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% - - 0% 0% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Pembinaan Penjaga 
Tempat Ibadah dan 
Penjaga Makam 

Jumlah penjaga tempat 
ibadah dan penjaga 
makam yang 
memperoleh pembinaan 

200 orang 12.274.924.800 100 orang 4.699.924.800 100 orang 7.575.000.000 - 1.821.432.500 - 1.809.115.000 - - - - - 3.630.547.500 0% 47,93% 100 orang 8.330.472.300 50% 68% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Fasilitasi Pengurusan 
Rekomendasi Ijin 
Pendirian tempat Ibadah 

Jumlah rekomendasi  4 Rekomen-
dasi 

94.175.000 2 
rekomendasi 

44.175.000 2 Rekomen-
dasi 

50.000.000 - 24.425.000 2 
rekomendasi 

23.475.000 - - - - 2 
rekomendasi 

47.900.000 100% 95,80% 4 draft 
rekomendasi 

92.075.000 100% 98% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Fasilitasi Silaturrahmi 
Ulama dan Umara 

Jumlah peserta 
silaturahmi ulama dan 
umara 

200 orang 274.235.000 100 orang 159.235.000 100 orang 115.000.000 - - 100 orang 112.440.000 - - - - 100 orang 112.440.000 100% 97,77% 100 orang 271.675.000 50% 99% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Fasilitasi 
Penyelenggaraan Ibadah 
Haji Daerah 

Jumlah jamaah calon 
haji terfasilitasi 
transportasi daerah 

2650 orang 1.175.180.000 1350 orang 582.590.000 1300 orang 592.590.000 - - - 37.500.000 - - - - - 37.500.000 0% 6,33% 1350 orang 620.090.000 51% 53% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Pembinaan Guru Ngaji 
dan Guru Sekolah 
Minggu 

Jumlah peserta 
pembinaan guru ngaji 
dan sekolah minggu 

912 orang 34.338.793.000 456 orang 13.398.793.000 456 orang 20.940.000.000 - 5.221.130.000 - 5.195.150.000 - - - - - 10.416.280.000 0% 49,74% 456 orang 23.815.073.000 50% 69% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Fasilitasi Keikutsertaan 
Pengembangan Tilawatil 
Quran 

Jumlah peserta fasilitasi 
pengembangan tilawatil 
quran 

80 orang 452.774.000 40 orang 77.774.000 40 orang 375.000.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% 40 orang 77.774.000 50% 17% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Fasilitasi Gebyar Takbir 

Idul Fitri 

Jumlah peserta gebyar 

takbir idul fitri 

200 orang 101.937.500 100 orang 51.390.000 100 orang 50.547.500 - - 100 orang 49.153.000 - - - - 100 orang 49.153.000 100% 97,24% 200 orang 100.543.000 100% 99% Bagian Kesra dan 

Kemasyarakatan 

  Fasilitasi Panjatan Doa 
Bersama 

Jumlah peserta panjatan 
doa bersama 

500 orang 248.273.750 200 orang 168.273.750 300 orang 80.000.000 - 1.255.000 - 38.345.000 - - - - - 39.600.000 0% 49,50% 200 orang 207.873.750 40% 84% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Sosialisasi Wakaf Jumlah peserta 
sosialisasi wakaf 

200 orang 134.350.000 100 orang 66.000.000 100 orang 68.350.000 - 14.957.000 100 orang 53.393.000 - - - - 100 orang 68.350.000 100% 100,00
% 

200 orang 134.350.000 100% 100% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Fasilitasi Pembinaan 

Keluarga Sakinah 

Jumlah peserta 

pembinaan 

300 orang 126.972.500 200 orang 67.900.000 100 orang 59.072.500 - 12.572.500 100 orang 45.000.000 - - - - 100 orang 57.572.500 100% 97,46% 300 orang 125.472.500 100% 99% Bagian Kesra dan 

Kemasyarakatan 

  Pembinaan Lembaga 
Zakat Infaq Shodaqoh 

Jumlah peserta 
pembinaan 

200 orang 133.600.000 100 orang 66.650.000 100 orang 66.950.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% 100 orang 66.650.000 50% 50% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Fasilitasi Keiikutsertaan 
Pekan Olahraga dan Seni 
antar Pondok Pesantren 
Daerah (POSPEDA) 

Jumlah peserta 
keikutsertaan pekan olah 
raga dan seni antar 
pondok pesantren 
daerah (POSPEDA) 

200 orang 303.940.000 100 orang 143.210.000 100 orang 160.730.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% 100 orang 143.210.000 50% 47% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Fasilitasi Bimbingan 
Teknis Manajemen 
Tempat Ibadah 

Jumlah peserta 
bimbingan teknis 
manajemen tempat 
ibadah 

100 orang 41.310.000 - - 100 orang 41.310.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% - - 0% 0% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Fasilitasi Rapat 
Koordinasi Bidang 
Kesejahteraan Rakyat  

Jumlah peserta rapat 
koordinasi bidang 
kesejahteraan rakyat 

20 orang 18.285.000 - - 20 orang 18.285.000 - - 20 orang 16.850.000 - - - - 20 orang 16.850.000 100% 92,15% 20 orang 16.850.000 100% 92% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatan 

  Fasilitasi Rapat Kerja 

Tim Pembina UKS 

Jumlah peserta rapat 

kerja tim pembina UKS 

400 orang 113.000.000 - - 400 orang 113.000.000 - - 400 orang 103.918.000 - - - - 400 orang 103.918.000 100% 91,96% 400 orang 103.918.000 100% 92% Bagian Kesra dan 

Kemasyarakatan 

Rata-rata capaian kinerja (%) 41% 48% Rata-rata capaian kinerja (%) 41% 48%   

Predikat kinerja Sangat Rendah Predikat kinerja Sangat Rendah  
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  Program Pengembangan 
Kebijakan Bidang 
Perekonomian 

Jumlah dokumen bahan 
rumusan kebijakan di 
bidang pengembangan 
perekonomian 

16 dokumen 2.035.749.071 8 dokumen 1.310.672.311 8 dokumen 820.000.000 1 dokumen 44.413.000 4 dokumen 412.855.107 - - - - 5 dokumen 457.268.107 62,50% 55,76% 13 dokumen 1.767.940.418 81% 87% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

  Fasilitasi forum 
pengembangan ekonomi 
daerah 

Jumlah dokumen hasil 
fasilitasi forum 
pengembangan ekonomi 
daerah 

2 dokumen 134.174.500 1 dokumen 74.174.500 1 dokumen 60.000.000 - 1.035.000 1 dokumen 49.150.000 - - - - 1 dokumen 50.185.000 100% 83,64% 2 dokumen 124.359.500 100% 93% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

  Penyusunan Perumusan 
Bahan Kebijakan 
Pengembangan Usaha 
Mikro, Kecil, Menengah 
dan Koperasi 

Jumlah dokumen bahan 
perumusan kebijakan 
pengembangan UMKM 

2 dokumen 129.909.000 1 dokumen 79.909.000 1 dokumen 50.000.000 - 90.000 - 2.490.000 - - - - - 2.580.000 0% 5,16% 1 dokumen 82.489.000 50% 63% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

  Penyusunan data 
dinamis perekonomian 
daerah 

Jumlah dokumen data 
dinamis perekonomian 
daerah 

2 dokumen 170.070.400 1 dokumen 95.070.400 1 dokumen 75.000.000 - 120.000 - 16.959.000 - - - - - 17.079.000 0% 22,77% 1 dokumen 112.149.400 50% 66% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

  Fasilitasi tim 
pengendalian inflasi 
daerah 

Jumlah dokumen hasil 
fasilitasi tim pengandali 
inflasi 

2 dokumen 390.260.950 10 kali 
pertemuan 

240.260.950 1 dokumen 150.000.000 - 63.000 - 70.425.000 - - - - - 70.488.000 0% 46,99% 1 dokumen 310.748.950 50% 80% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

  Analisa Pertumbuhan 
Ekonomi 

Jumlah dokumen analisa 
pertumbuhan ekonomi 

2 dokumen 95.850.000 1 dokumen 45.850.000 1 dokumen 50.000.000 1 dokumen 30.860.000 - 14.155.000 - - - - 1 dokumen 45.015.000 100% 90,03% 2 dokumen 90.865.000 100% 95% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

  Fasilitasi Koordinasi 
Perekonomian Daerah 

Jumlah pertemuan dan 
koordinasi 

1 kali 
pertemuan,2 

kali 
koordinasi 

60.000.000 - - 1 kali 
pertemuan,2 

kali 
koordinasi 

60.000.000 - 30.000 2 kali 
koordinasi 

18.881.200 - - - - 2 kali 
koordinasi 

18.911.200 67% 31,52% 2 kali 
koordinasi 

18.911.200 67% 32% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

  Pembinaan badan usaha 
milik daerah 

Jumlah BUMD yang 
menerima pembinaan 
dan pemberdayaan 

3 BUMD 702.473.039 3 BUMD 602.473.039 3 BUMD 100.000.000 - 6.650.000 3 BUMD 22.038.907 - - - - 3 BUMD 28.688.907 100% 28,69% 3 BUMD 631.161.946 100% 90% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

  Fasilitasi Tim Percepatan 
Akses Keuangan Daerah 
(TPAKD) 

Jumlah pertemuan tim 
TPKAD 

7 kali 
pertemuan 

128.011.182 3 kali 
pertemuan 

78.011.182 4 kali 
pertemuan 

50.000.000 - 45.000 1 kali 
pertemuan 

6.140.000 - - - - 1 kali 
pertemuan 

6.185.000 25% 12,37% 4 kali 
pertemuan 

84.196.182 57% 66% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

  Penyusunan Draf 
Ranperwal PDAM 

jumlah ranperda  1 ranperda 75.000.000 - - 1 ranperda 75.000.000 - 2.400.000 1 draft 
ranperda 

71.162.000 - - - - 1 draft 
ranperda 

73.562.000 100% 98,08% 1 draft 
ranperda 

73.562.000 100% 98% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

  Penyusunan Draf 
Ranperwal RPH 

jumlah ranperda  1 ranperda 75.000.000 - - 1 ranperda 75.000.000 - 960.000 1 draft 
ranperda 

70.542.000 - - - - 1 draft 
ranperda 

71.502.000 100% 95,34% 1 draft 
ranperda 

71.502.000 100% 95% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

  Penyusunan Draf 
Ranperwal BPR 

jumlah ranperda  1 ranperda 75.000.000 - - 1 ranperda 75.000.000 - 2.160.000 1 draft 
ranperda 

70.912.000 - - - - 1 draft 
ranperda 

73.072.000 100% 97,43% 1 draft 
ranperda 

73.072.000 100% 97% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

Rata-rata capaian kinerja (%) 63% 56% Rata-rata capaian kinerja (%) 63% 56%   

Predikat kinerja Rendah Predikat kinerja Rendah   

  Program Pengembangan 
Kebijakan SDA dan 
Infrastruktur 

Persentase kebijakan 
bidang SDA dan PI yang 
difasilitasi 

100% 565.000.000 80% 336.342.573 100% 565.000.000 0% 38.476.924 50% 126.822.621 - - - - 50% 165.299.545 50% 29,26% 65% 501.642.11
8 

65% 89% Bagian SDA dan 
Pengembangan 
Infrastruktur 

  Fasilitasi Penyusunan 
Rumusan Kebijakan di 
Bidang SDA 

Jumlah dokumen hasil 
rumusan kebijakan 
bidang SDA 

1 dokumen 150.000.000 - - 1 dokumen 150.000.000 - 13.483.536 - 8.595.000 - - - - - 22.078.536 0% 14,72% 0 22.078.536 0% 15% Bagian SDA dan 
Pengembangan 
Infrastruktur 

  Fasilitasi Penyusunan 
Rumusan Kebijakan di 
Bidang Pengembangan 
Infrastruktur 

Jumlah dokumen hasil 
rumusan kebijakan 
bidang PI 

1 dokumen 115.000.000 - - 1 dokumen 115.000.000 - 3.335.000 - 6.990.000 - - - - - 10.325.000 0% 8,98% 0 10.325.000 0% 9% Bagian SDA dan 
Pengembangan 
Infrastruktur 

  Pemantauan dan 
Evaluasi Pelaksanaan 
Program SDA 

Jumlah dokumen hasil 
pemantauan dan 
evaluasi pelaksanaan 
program SDA 

1 dokumen 150.000.000 - - 1 dokumen 150.000.000 - 6.430.000 1 dokumen 44.990.000 - - - - 1 dokumen 51.420.000 100% 34,28% 1 dokumen 51.420.000 100% 34% Bagian SDA dan 
Pengembangan 
Infrastruktur 
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  Pemantuaan dan 
Evaluasi Pelaksanaan 
Program Pengembangan 
Infrastruktur 

Jumlah dokumen hasil 
pemantauan dan 
evaluasi pelaksanaan 
program PI 

1 dokumen 150.000.000 - - 1 dokumen 150.000.000 - 15.228.388 1 dokumen 66.247.621 - - - - 1 dokumen 81.476.009 100% 54,32% 1 dokumen 81.476.009 100% 54% Bagian SDA dan 
Pengembangan 
Infrastruktur 

Rata-rata capaian kinerja (%) 50% 28% Rata-rata capaian kinerja (%) 50% 28%   

Predikat kinerja Sangat Rendah Predikat kinerja Sangat Rendah   

  Program 
Penyelenggaraan Unit 
Layanan Pengadaan 
Barang/Jasa 

Persentase proses 
pengadaan yang 
dilaksanakan sesuai 
ketentuan 

100% 3.766.565.697 58,29% 1.213.220.697 100% 2.553.345.000 37,43% 214.944.083 4,33% 751.189.993 - - - - 41,76% 966.134.076 41,76% 37,84% 50% 2.179.354.773 50% 58% Bagian Layanan 
Pengadaan 
Barang/Jasa 

  Pelayanan Pengadaan 
Barang dan Jasa Kota 
Malang 

Jumlah dokumen hasil 
pelelangan 

504 paket 2.076.492.950 204 paket 717.092.950 300 paket 1.359.400.000 131 paket 19.250.000 13 paket 214.890.000 - - - - 144 paket 234.140.000 48% 17,22% 348 paket 951.232.950 69% 46% Bagian Layanan 
Pengadaan 
Barang/Jasa 

  Pengelolaan Sistem 
Pengadaan dan Sistem 
Informasi Pengadaan 
Barang dan Jasa 

Jumlah sistem 
pengadaan barang/jasa 

1 sistem 1.174.217.747 1 sistem 460.107.747 1 sistem 714.110.000 - 34.091.583,34 - 295.886.193 - - - - - 329.977.776,34 0% 46,21% 1 sistem 790.085.523 100% 67% Bagian Layanan 
Pengadaan 
Barang/Jasa 

  Bimtek Pengadaan 
Barang dan Jasa Kota 
Malang 

Jumlah FDG pra 
pengadaan barang/jasa 

4 FGD 367.000.000 - - 4 FGD 367.000.000 2 FGD 161.452.500 2 FGD 151.333.800 - - - - 4 FGD 312.786.300 100% 85,23% 4 FGD 312.786.300 100% 85% Bagian Layanan 
Pengadaan 
Barang/Jasa 

  Monitoring dan Evaluasi 
Pengadaan Barang dan 
Jasa Kota Malang 

Jumlah dokumen 
laporan pengadaan 
barang/jasa 

2 dokumen 148.855.000 1 dokumen 36.020.000 1 dokumen 112.835.000 - 150.000 - 89.080.000 - - - - - 89.230.000 0% 79,08% 1 dokumen 125.250.000 50% 84% Bagian Layanan 
Pengadaan 
Barang/Jasa 

Rata-rata capaian kinerja (%) 37% 57% Rata-rata capaian kinerja (%) 37% 57%   

Predikat kinerja Sangat Rendah Predikat kinerja Sangat Rendah   

  Program Penataan dan 
Penyelarasan Peraturan 
Perundang-undangan 

Persentase produk 
hukum yang telah 
dilakukan penataan 

100% 2.227.881.000 83% 877.881.000 100% 1.350.000.000 30,31% 154.161.700 24,33% 509.103.444 - - - - 54,64% 663.265.144 54,64% 49,13% 68,67% 1.541.146.144 69% 69% Bagian Hukum 

  Bimbingan Teknis Legal 
Drafting 

Jumlah Peserta 
Bimbingan Teknis Legal 
Drafting 

140 orang 550.350.100 70 org 300.350.100 70 orang 250.000.000 63 orang 30.657.500 - 155.300.000 - - - - 63 orang 185.957.500 90% 74,38% 133 orang 486.307.600 95% 88% Bagian Hukum 

  Harmonisasi dan 
Sinkronisasi Ranperda 

jumlah ranperda yang 
diharmonisasi 

19 Ranperda 564.386.400 9 ranperda 184.386.400 10 Ranperda 380.000.000 2 ranperda 70.442.100 5 ranperda 98.989.349 - - - - 7 ranperda 169.431.449 70% 44,59% 16 ranperda 353.817.849 84% 63% Bagian Hukum 

  Harmonisasi dan 
Sinkronisasi Ranperwal, 
Rankepwal dan 
Rankepsekda 

Jumlah ranperwal, 
rankepwal dan 
rankepsekda  yang telah 
dilakukan harmonisasi 
dan sinkronisasi 

90 
ranperwal, 

647 
rankepwal,3

88 
rankepsekda 

624.186.900 61 
ranperwal, 

347 
rankepwal, 

138 
rankepsekda 

224.186.900 30 
ranperwal, 

300 
rankepwal, 

250 
rankepsekda 

400.000.000 30 
ranperwal, 

120 
rankepwal, 

35 
rankepsekda 

53.062.100 16 
ranperwal, 

70 
rankepwal, 

50 
rankepsekda 

87.189.000 - - - - 46 
ranperwal, 

190 
rankepwal, 

85 
rankepsekda 

140.251.100 83,56% 35,06% 107 
ranperwal, 

637 
rankepwal, 

223 
rankepsekda 

364.438.000 91,61% 58% Bagian Hukum 

  Penyusunan Program 
Pembentukan Peraturan 
Daerah 

Jumlah dokumen usulan 
program pembentukan 
Perda dari Pemerintah 
Kota Malang 

2 dokumen 268.954.000 1 dokumen 98.954.000 1 dokumen 170.000.000 - - - 115.925.920 - - - - - 115.925.920 0% 68,19% 1 dokumen 214.879.920 50% 80% Bagian Hukum 

  Fasilitasi Perubahan 

Perda dan Perwal 

Jumlah rekomendasi 
perubahan perda dan 
perwal 

8 Perda, 13 

Perwal 

220.003.600 5 perda, 6 

perwal 

70.003.600 3 Perda, 7 

Perwal 

150.000.000 - - 3 Perda, 2 

Perwal 

51.699.175 - - - - 3 Perda, 2 

Perwal 

51.699.175 64% 34,47% 8 perda, 8 

perwal 

121.702.775 80,77% 55% Bagian Hukum 

Rata-rata capaian kinerja (%) 62% 51% Rata-rata capaian kinerja (%) 62% 51%   

Predikat kinerja Rendah Predikat kinerja Rendah   
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  Program Penerapan dan 
Penegakan Hukum 

Persentase sidang 
penegakan hukum 
daerah 

100% 5.701.255.100 50,00% 2.281.255.100 100% 3.420.000.000 27,27% 580.052.350 18,18% 404.804.400 - - - - 45,45% 984.856.750 45,45% 28,80% 48% 3.266.111.850 48% 57% Bagian Hukum 

  Penyuluhan Hukum Jumlah peserta 
Penyuluhan Hukum 

2110 orang 1.631.380.000 1110 orang 731.380.000 1000 orang 900.000.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% 1110 orang 731.380.000 53% 45% Bagian Hukum 

  Diseminasi Peraturan 
Daerah kepada 
Perangkat Pemerintahan 

Jumlah peserta 
penyampaian informasi 
peraturan daerah 

1032 orang 371.966.000 532 orang 171.966.000 600 orang 200.000.000 - - 539 orang 174.385.000 - - - - 539 orang 174.385.000 90% 87,19% 1071 orang 346.351.000 104% 93% Bagian Hukum 

  Digitalisasi Produk 
Hukum 

Jumlah Produk Hukum 
yang digitalisasi 

4 dokumen 62.767.400 2 dokumen 42.767.400 4 dokumen 20.000.000 - 5.715.000 - 900.000 - - - - - 6.615.000 0% 33,08% 2 dokumen 49.382.400 50% 79% Bagian Hukum 

  Fasilitasi dan Koordinasi 
Penegakan Hukum 
Daerah 

Jumlah sidang 
penegakan hukum 
daerah 

22 sidang 365.300.000 11 sidang 165.300.000 11 sidang 200.000.000 3 sidang 41.950.000 2 sidang 38.800.000 - - - - 5 sidang 80.750.000 45% 40,38% 16 sidang 246.050.000 73% 67% Bagian Hukum 

  Bimbingan Teknis 
Pejabat Tata Usaha 
Negara 

Jumlah peserta 
bimbingan Teknis 
Pejabat Tata Usaha 
Negara 

127 orang 202.874.000 65 orang 77.874.000 62 orang 125.000.000 62 orang 45.641.750 - 23.670.000 - - - - 62 orang 69.311.750 100% 55,45% 127 orang 147.185.750 100% 73% Bagian Hukum 

  Fasilitasi Hak Asasi 
Manusia (HAM) 

Jumlah dokumen 
laporan fasilitasi 

4 dokumen 287.508.100 2 dokumen 107.508.100 2 dokumen 180.000.000 - 1.750.000 - 32.079.100 - - - - - 33.829.100 0% 18,79% 2 dokumen 141.337.200 50% 49% Bagian Hukum 

  Fasilitasi Bantuan 
Hukum 

Jumlah sidang perkara 
di Badan Peradilan 

254 sidang 1.212.573.700 114 sidang 537.573.700 140 sidang 675.000.000 15 sidang 73.045.600 30 sidang 134.970.300 - - - - 45 sidang 208.015.900 32% 30,82% 159 sidang 745.589.600 63% 61% Bagian Hukum 

  Pendokumentasian 
Peraturan Perundang-
undangan 

Jumlah buku himpunan 
Perda yang dicetak 

10000 buku 564.949.900 5000 buku 264.949.900 5000 buku 300.000.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% 5000 buku 264.949.900 50% 47% Bagian Hukum 

  Pembinaan Keluarga 
Sadar Hukum 
(kadarkum) 

Jumlah peserta 
pembinaan kadarkum 

1157 orang 1.001.936.000 257 orang 181.936.000 900 orang 820.000.000 537 orang 411.950.000 - - - - - - 537 orang 411.950.000 60% 50,24% 794 orang 593.886.000 69% 59% Bagian Hukum 

Rata-rata capaian kinerja (%) 30% 25% Rata-rata capaian kinerja (%) 30% 25%   

Predikat kinerja Sangat Rendah Predikat kinerja Sangat Rendah   

  Program Penataan 
Kelembagaan dan 
Ketatalaksanaan 

Persentase Kebijakan 
Bidang Ketatalaksanaan 
yang difasilitasi 

100% 2.571.127.970 100,00% 1.763.872.507 100% 1.350.000.000 30,77% 238.454.226 0,00% 398.325.281 - - - - 30,77% 636.779.507 30,77% 47,17% 65,38% 2.400.652.014 65% 93% Bagian Organisasi  

  Penyusunan Kebijakan 
Bidang Ketatalaksanaan 
dan Pelayanan Publik 

Jumlah ranpweral 
tentang kebijakan bidang 
ketatalaksanaan 

18 
Ranperwal 

535.082.244 13 
ranperwal 

385.082.244 5 Ranperwal 150.000.000 1 ranperwal 9.352.680 - 31.384.925 - - - - 1 ranperwal 40.737.605 20,00% 27,16% 14 
ranperwal 

425.819.849 78% 80% Bagian Organisasi  

  Monitoring dan Evaluasi 
Peningkatan Kualitas 
Pelayanan Publik 

Jumlah dokumen hasil 
monev peningkatan 
kualitas pelayanan 
publik 

2 dokumen 412.954.551 1 dokumen 162.954.551 1 dokumen 250.000.000 - 17.837.106 - 146.058.524 - - - - - 163.895.630 0% 65,56% 1 dokumen 326.850.181 50% 79% Bagian Organisasi  

  Workshop Penyusunan 
SOP dan SP 

Jumlah peserta 
workshop 

230 orang 200.000.000 - - 230 orang 200.000.000 125 orang 46.700.400 115 orang 64.241.600 - - - - 240 orang 110.942.000 104% 55,47% 240 orang 110.942.000 104% 55% Bagian Organisasi  

  Penyusunan Ranperwal 
Kedudukan Susunan 
Organisasi, Tugas dan 
Fungsi serta Tata Kerja 
Perangkat Daerah 

Jumlah ranperwal 
tentang organisasi, tugas 
dan fungsi serta tata 
kerja perangkat daerah 

25 
ranperwal 

275.962.000 10 
ranperwal 

150.962.000 15 
ranperwal 

125.000.000 15 
ranperwal 

- - 116.127.000 - - - - 15 
ranperwal 

116.127.000 100% 92,90% 25 
ranperwal 

267.089.000 100% 97% Bagian Organisasi  

  Evaluasi Tugas dan 
Fungsi Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen hasil 
monev tusi perangkat 
daerah 

2 dokumen 150.564.000 1 dokumen 65.564.000 1 dokumen 85.000.000 - 44.058.400 1 dokumen 22.291.600 - - - - 1 dokumen 66.350.000 100% 78,06% 2 dokumen 131.914.000 100% 88% Bagian Organisasi  

  Evaluasi Kelembagaan 
Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen hasil 
evaluasi kelembagaan 
perangkat daerah 

1 dokumen 90.000.000 - - 1 dokumen 90.000.000 1 dokumen 80.015.000 - 7.102.000 - - - - 1 dokumen 87.117.000 100% 96,80% 1 dokumen 87.117.000 100% 97% Bagian Organisasi  

  Penyusunan/ Reviu 
Analisis Jabatan dan 
Analisis Beban Kerja 
Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen hasil 
analisis jabatan dan 
analisis beban kerja 

2 dokumen 240.000.000 - - 2 dokumen 240.000.000 - 15.982.308 - - - - - - - 15.982.308 0% 6,66% - 15.982.308 0% 7% Bagian Organisasi  

  Penyusunan/ Reviu 
Evaluasi Jabatan 

Jumlah Dokumen 
Evaluasi Jabatan 

2 dokumen 666.565.175 1 dokumen 456.565.175 1 dokumen 210.000.000 - 24.508.332 - 11.119.632 - - - - - 35.627.964 0% 16,97% 1 dokumen 492.193.139 50% 74% Bagian Organisasi  

Rata-rata capaian kinerja (%) 51% 17% Rata-rata capaian kinerja (%) 51% 17%   

Predikat kinerja Rendah Predikat kinerja Rendah   
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2. Meningkatnya 
akuntabilitas 
kinerja 
Sekretariat 
Daerah 

Program Pembinaan 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan Umum 
dan Pemerintahan 
Kecamatan 

Nilai EKPPD Pemerintah 
Kota Malang 

3,1313 6.662.794.693 3,576 2.651.078.282 3,1313 4.050.000.000 - 538.970.540 - 992.039.570 - - - - - 1.531.010.110 0% 37,80% 3,576 4.182.088.392 114% 63% Bagian Pemerintahan 

  Penyusunan Laporan 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan (LPPD) 

Jumlah dokumen LPPD 
dan media cetak yang 
menerbitkan ILPPD 

2 (dua) 
dokumen, 4 

(empat) 
media masa 

436.864.496 1 dokumen 186.864.496 1 (satu) 
dokumen, 2 
(dua) media 

masa 

250.000.000 1 (satu) 
dokumen 

68.981.000 2 (dua) 
media masa 

127.800.000 - - - - 1 (satu) 
dokumen, 2 
(dua) media 

masa 

196.781.000 100% 78,71% 2 dokumen 383.645.496 100% 88% Bagian Pemerintahan 

  Penyusunan LKPJ 
Walikota 

Jumlah dokumen LKPJ 3 dokumen 1.100.551.166 2 dokumen 400.551.166 1 dokumen 700.000.000 1 dokumen 183.987.500 - 270.587.000 - - - - 1 dokumen 454.574.500 100% 64,94% 3 dokumen 855.125.666 100% 78% Bagian Pemerintahan 

  Monitoring dan Evalusi 
Penerapan SPM 

Jumlah dokumen monev 
dan laporan penerapan 
SPM 

3 dokumen 54.675.090 1 dokumen 19.675.090 2 dokumen 35.000.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% 1 dokumen 19.675.090 33% 36% Bagian Pemerintahan 

  Penegasan Batas Wilayah Jumlah dokumen pilar 
batas wilayah 

2 dokumen 500.184.500 1 dokumen 50.184.500 1 dokumen 450.000.000 - 5.610.729 - 3.000.000 - - - - - 8.610.729 0% 1,91% 1 dokumen 58.795.229 50% 12% Bagian Pemerintahan 

  Pembakuan dan 
Penamaan Rupabumi 

Jumlah dokumen 
pembakuan nama rupa 
bumi 

2 dokumen 50.000.000 - - 2 dokumen 50.000.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% - - 0% 0% Bagian Pemerintahan 

  Monitoring dan evaluasi 
penyelenggaraan 
pemerintahan kecamatan 

Jumlah kecamatan dan 
kelurahan yang 
dimonitoring dan 
evaluasi 

5 kecamatan 
dan 57 

kelurahan 

121.565.000 1 dokumen 46.565.000 5 kecamatan 
dan 57 

kelurahan 

75.000.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% 1 dokumen 46.565.000 50% 38% Bagian Pemerintahan 

  Fasilitasi Monografi dan 
Profil Kelurahan se-Kota 
Malang 

Jumlah dokumen 
monografi dan Profil 
Kelurahan 

4 Dokumen 75.739.600 2 dokumen 60.739.600 2 Dokumen 15.000.000 1 dokumen 131.000 - 4.747.400 - - - - 1 dokumen 4.878.400 50% 32,52% 3 dokumen 65.618.000 75% 87% Bagian Pemerintahan 

  Fasilitasi 
Penyelenggaraan dan 
Pengembangan Otonomi 
Daerah 

Jumlah kegiatan 
pengembangan otonomi 
daerah 

4 kegiatan 728.921.049 2 kegiatan 428.921.049 2 kegiatan 300.000.000 1 kegiatan 41.981.000 - 112.181.950 - - - - 1 kegiatan 154.162.950 50% 51,39% 3 kegiatan 583.083.999 75% 80% Bagian Pemerintahan 

  Fasilitasi Kerjasama 
Daerah 

Jumlah dokumen  
kerjasama daerah 

17 MOU 190.698.100 7 MoU 90.698.100 10 MOU 100.000.000 12 MoU 1.066.000 6 MoU 8.662.000 - - - - 18 MoU 9.728.000 180% 9,73% 25 MoU 100.426.100 147% 53% Bagian Pemerintahan 

  Fasilitasi Desk Pemilihan 
Umum Legislatif dan 
Pemilihan Umum 
Presiden 

Jumlah desk pemilihan 
umum legislatif dan 
pemilihan umum 
presiden yang difasilitasi 

1 pemilu 
legislatif, 1 
pilpres dan 

wapres 

250.000.000 - - 1 pemilu 
legislatif, 1 
pilpres dan 

wapres 

250.000.000 - 183.537.000 1 pemilu 
legislatif, 1 
pilpres dan 

wapres 

20.430.000 - - - - 1 pemilu 
legislatif, 1 
pilpres dan 

wapres 

203.967.000 100% 81,59% 1 pemilu 
legislatif, 1 
pilpres dan 

wapres 

203.967.000 100% 82% Bagian Pemerintahan 

  Fasilitasi Hari Jadi 
Daerah 

Jumlah hari jadi daerah 
yang difasilitasi 

2 hari jadi 
daerah 

10.000.000 - - 2 hari jadi 
daerah 

10.000.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% - - 0% 0% Bagian Pemerintahan 

  Fasilitasi Administrasi 
Walikota, Wakil Walikota 
dan Anggota DPRD Kota 
Malang 

Jumlah dokumen 
administrasi Walikota, 
Wakil Walikota dan 
DPRD Kota Malang yang 
difasilitasi 

5 dokumen 
Administrasi 

100.000.000 - - 5 dokumen 
Administrasi 

100.000.000 1 dokumen 
administrasi 

60.000 1 dokumen 
administrasi 

3.909.000 - - - - 2 dokumen 
administrasi 

3.969.000 40% 3,97% 2 dokumen 
administrasi 

3.969.000 40% 4% Bagian Pemerintahan 

  Penyelenggaraan 
Otonomi Award 
Kecamatan dan 
Kelurahan 

Jumlah kecamatan dan 
kelurahan yang 
mengikuti Otonomi 
Award 

5 kecamatan 
dan 57 

kelurahan 

2.291.524.843 5 kecamatan 
& 57 

kelurahan 

1.146.524.84

3 

5 kecamatan 
dan 57 

kelurahan 

1.145.000.000 - 27.337.000 5 kecamatan 
dan 57 

kelurahan 

389.088.200 - - - - 5 kecamatan 
dan 57 

kelurahan 

416.425.200 100% 36,37% 5 kecamatan 
& 57 

kelurahan 

1.562.950.043 100% 68% Bagian Pemerintahan 

  Penguatan kelembagaan 
kecamatan 

Jumlah dokumen 
peningkatan kapasitas 

1 dokumen 117.738.349 1 dokumen 92.738.349 1 dokumen 25.000.000 - 267.500 - - - - - - - 267.500 0% 1,07% 1 dokumen 93.005.849 100% 79% Bagian Pemerintahan 

  Fasilitasi pengembangan 
kapasitas lembaga 
kemasyarakatan 

Jumlah kegiatan 
pengembangan kapasitas 
lembaga kemasyarakatan 

1 kegiatan 214.332.500 1 dokumen 89.332.500 1 kegiatan 125.000.000 - - - 14.450.000 - - - - - 14.450.000 0% 11,56% 1 dokumen 103.782.500 100% 48% Bagian Pemerintahan 

  Fasilitasi Keikutsertaan 
Lomba Desa/ Kelurahan 

Peringkat penilaian 
lomba desa dan 
kelurahan 

Peringkat 1 
Provinsi 
Jatim 

250.000.000 - - Peringkat 1 
Provinsi 
Jatim 

250.000.000 - 26.011.811 Peringkat 1 
Provinsi 
Jatim 

37.184.020 - - - - Peringkat 1 
Provinsi 
Jatim 

63.195.831 100% 25,28% Peringkat 1 
Provinsi 
Jatim 

63.195.831 100% 25% Bagian Pemerintahan 

  Fasilitasi Keikutsertaan 
Penilaian Sinergitas 
Camat 

Peringkat hasil penilaian 
sinergitas camat 

5 besar 
terbaik 

35.000.000 - - 5 besar 
terbaik 

35.000.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% - - 0% 0% Bagian Pemerintahan 
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  Penyusunan Kajian 
Akademis Rancangan 
Perubahan Peraturan 
Daerah Kota Malang 
Nomor 2 Tahun 2013 
tentang Rukun Tetangga 
dan Rukun Warga 

Jumlah dokumen 
rancangan Perda 

1 dokumen 67.500.000 - - 1 dokumen 67.500.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% - - 0% 0% Bagian Pemerintahan 

  Penyusunan Kajian 
Akademis Rancangan 
Perubahan Peraturan 
Daerah Kota Malang 
Nomor 13 Tahun 2010 
tentang Lembaga 
Pemberdayaan 
Masyarakat Kelurahan 

Jumlah dokumen 
rancangan Perda 

1 dokumen 67.500.000 - - 1 dokumen 67.500.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% - - 0% 0% Bagian Pemerintahan 

Rata-rata capaian kinerja (%) 44% 18% Rata-rata capaian kinerja (%) 44% 18%   

Predikat kinerja Sangat Rendah Predikat kinerja Sangat Rendah   

  Program Peningkatan 
Kinerja dan Reformasi 
Birokrasi 

Persentase Rencana Aksi 
yang ditindaklanjuti 

100% 1.296.312.406 100% 656.312.406 100% 640.000.000 25% 159.162.848 25% 166.000.183 - - - - 50% 325.163.031 50% 50,81% 75% 981.475.437 75% 76% Bagian Organisasi  

  Monitoring dan Evaluasi 
Pelaksanaan Road Map 
Reformasi Birokrasi 

Jumlah dokumen Road 
Map dan hasil monev RB 

3 dokumen 973.223.876 1 dokumen 473.223.876 2 dokumen 500.000.000 - 82.302.143 - 117.700.000 - - - - - 200.002.143 0% 40,00% 1 dokumen 673.226.019 33% 69% Bagian Organisasi  

  Penyusunan Laporan 
Kinerja Pemerintah 
Daerah 

Jumlah dokumen 
Laporan Kinerja 
Pemerintah Kota Malang 

2 dokumen 323.088.530 1 dokumen 183.088.530 1 dokumen 140.000.000 1 dokumen 76.860.705 - 48.300.183 - - - - 1 dokumen 125.160.888 100% 89,40% 2 dokumen 308.249.418 100% 95% Bagian Organisasi  

Rata-rata capaian kinerja (%) 50% 65% Rata-rata capaian kinerja (%) 50% 65%   

Predikat kinerja Sangat Rendah Predikat kinerja Sangat Rendah   

  Program Peningkatan 
Pelayanan Kedinasan 
Kepala Daerah/Wakil 
Kepala Daerah 

Persentase kegiatan 
kepala daerah/wakil 
kepala daerah yang 
mendapat layanan 
kedinasan 

100% 5.823.390.596 79% 2.694.030.596 100% 3.129.360.000 17% 985.514.823 25% 795.663.264 - - - - 42% 1.781.178.087 42% 56,92% 60% 4.475.208.683 60% 77% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Belanja Rumah Tangga 
Kepala Daerah 

Jumlah pelaksanaan 
urusan rumah tangga 
Kepala Daerah 

24 bulan 4.230.069.655 12 bulan 2.133.049.655 12 bulan 2.097.020.000 2 bulan 671.488.956 3 bulan 502.332.145 - - - - 5 bulan 1.173.821.101 42% 55,98% 15 bulan 3.306.870.756 63% 78% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Belanja Rumah Tangga 
Wakil Kepala Daerah 

Jumlah pelaksanaan 
urusan rumah tangga 
Wakil Kepala Daerah 

24 bulan 1.593.320.941 7 bulan 560.980.941 12 bulan 1.032.340.000 2 bulan 314.025.867 3 bulan 293.331.119 - - - - 5 bulan 607.356.986 42% 58,83% 10 bulan 1.168.337.927 42% 73% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

Rata-rata capaian kinerja (%) 42% 57% Rata-rata capaian kinerja (%) 42% 57%   

Predikat kinerja Sangat Rendah Predikat kinerja Sangat Rendah   

  Program Pelayanan 
Administrasi 
Perkantoran 

Persentase kegiatan yang 
mendapatkan layanan 
keprotokoleran 

100% 949.034.800 125% 919.633.898 100% 475.000.000 33,56% 64.120.000 30,56% 138.380.000 - - - - 64,11% 202.500.000 64,11% 42,63% 95% 1.122.133.898 95% 118% Bagian Humas 

  Penyediaan Bahan 
Bacaan dan Peraturan 
Perundang-Undangan 

jumlah Bahan Bacaan 
dan Peraturan 
Perundang-Undangan 

141.006 
eksemplar 

949.034.800 64394 
eksemplar 

474.034.800 76.612 
eksemplar 

475.000.000 24.750 
eksemplar 

64.120.000 24.750 
eksemplar 

138.380.000 - - - - 49.500 
eksemplar 

202.500.000 65% 42,63% 113894 
eksemplar 

676.534.800 81% 71% Bagian Humas 

    Persentase kegiatan 
pelayanan administrasi 
perkantoran yang 
terpenuhi 

100% 17.263.528.409 100% 8.129.078.409 100% 9.134.450.000 25% 504.171.158 25% 2.526.264.917 - - - - 50% 3.030.436.075 50% 33,18% 75% 11.159.514.484 75% 65% Bagian Umum 

  Penyediaan jasa 
komunikasi, sumber 
daya air dan listrik 

jumlah bulan 
pembayaran belanja 
Telpon, Air dan Listrik 

24 bulan 3.228.710.279 12 bulan 1.379.910.279 12 bulan 1.848.800.000 3 bulan 291.328.658 3 bulan 286.085.267 - - - - 6 bulan 577.413.925 50% 31,23% 18 bulan 1.957.324.204 75% 61% Bagian Umum 

  Penyediaan jasa 
kebersihan kantor 

Jumlah ruangan di 
lingkungan Balaikota 
yang dibersihkan 

32 ruangan 588.713.000 32 ruangan 264.773.000 32 ruangan 323.940.000 32 ruangan 62.133.500 32 ruangan 135.406.750 - - - - 32 ruangan 197.540.250 100% 60,98% 32 ruangan 462.313.250 100% 79% Bagian Umum 
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  Penyediaan peralatan 
rumah tangga 

jumlah penyediaan 
peralatan rumah tangga 

32 jenis 271.256.000 8 jenis 148.856.000 32 jenis 122.400.000 - - 32 jenis 113.083.900 - - - - 32 jenis 113.083.900 100% 92,39% 32 jenis 261.939.900 100% 97% Bagian Umum 

  Penyediaan bahan 
logistik kantor 

jumlah penyediaan 
bahan logistik kantor 

23 jenis 496.738.200 11 jenis 211.738.200 23 jenis 285.000.000 1 jenis 5.550.000 1 jenis 8.790.000 - - - - 2 jenis 14.340.000 9% 5,03% 13 jenis 226.078.200 57% 46% Bagian Umum 

  Penyediaan pelayanan 

tamu-tamu dinas 

jumlah tamu-tamu dinas 

yang difasilitasi 

528 tamu 

dinas 

1.489.305.390 428 tamu 

dinas 

817.205.390 100 tamu 

dinas 

672.100.000 20 tamu 

dinas 

118.602.000 61 tamu 

dinas 

150.585.000 - - - - 81 tamu 

dinas 

269.187.000 81% 40,05% 509 tamu 

dinas 

1.086.392.390 96% 73% Bagian Umum 

  Peringatan/ Kegiatan 
Insidentil 

jumlah kegiatan 
peringatan/ kegiatan 
insidentil yang difasilitasi 

825 
kegiatan 

4.370.455.050 425 
kegiatan 

1.998.795.050 400 
kegiatan 

2.371.660.000 54 kegiatan 26.557.000 75 kegiatan 480.812.000 - - - - 129 
kegiatan 

507.369.000 32% 21,39% 554 
kegiatan 

2.506.164.050 67% 57% Bagian Umum 

  Peringatan Hari-hari 
Besar/Khusus/Tertentu 

Jumlah Peringatan Hari-
hari Besar/Khusus/ 
Tertentu yang 
dilaksanakan 

23 kegiatan 6.630.169.290 13 kegiatan 3.219.619.290 10 kegiatan 3.410.550.000 - - 5 kegiatan 1.351.502.000 - - - - 5 kegiatan 1.351.502.000 50% 39,63% 18 kegiatan 4.571.121.290 78% 69% Bagian Umum 

  Fasilitasi Peringatan Hari 
Jadi Provinsi Jawa Timur 

Jumlah kegiatan 
fasilitasi peringatan Hari 
Jadi Provinsi Jawa yang 
dilaksanakan 

2 kegiatan 188.181.200 1 kegiatan 88.181.200 1 kegiatan 100.000.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% 1 kegiatan 88.181.200 50% 47% Bagian Umum 

    Persentase surat 
menyurat yang 
terdistribusi tepat waktu 

100% 760.912.000 96,65% 379.312.000 100% 381.600.000 25,19% 164.548.850 21,03% 71.477.500 - - - - 46,23% 236.026.350 46,23% 61,85% 71% 615.338.350 71% 81% Bagian Umum 

  Penyediaan jasa surat 
menyurat 

jumlah surat-surat 
kedinasan yang dilayani 
selama 1 tahun 

28514 surat 760.912.000 14014 surat 379.312.000 14500 surat 381.600.000 3653 surat 164.548.850 3050 surat 71.477.500 - - - - 6703 surat 236.026.350 46% 61,85% 20717 surat 615.338.350 73% 81% Bagian Umum 

    Persentase kegiatan 
pelayanan administrasi 
perkantoran yang 
terpenuhi 

100% 4.418.284.485 100% 2.439.427.985 100% 1.978.856.500 25% 119.379.310 25% 724.673.226 - - - - 50% 844.052.536 50% 42,65% 75% 3.283.480.521 75% 74% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Penyediaan barang 
cetakan dan 
penggandaan 

jumlah barang cetakan 
dan penggandaan 

2 paket / 
298503 
lembar / 
268 buku 

640.016.750 2 paket/ 
145903 

lembar/18 
buku 

394.456.750 1 paket / 
152600 
lembar / 
250 buku 

245.560.000 - 5.730.000 0 paket / 46 
lembar / 0 

buku 

197.412.000 - - - - 0 paket / 46 
lembar / 0 

buku 

203.142.000 0,01% 82,73% 2 paket/ 
145949 

lembar/18 
buku 

597.598.750 51,87% 93% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Penyediaan komponen 
instalasi listrik/ 
penerangan bangunan 
kantor 

jumlah komponen 
instalasi listrik/ 
penerangan bangunan 
kantor 

5 paket 795.431.800 3 paket 493.048.300 2 paket 302.383.500 - - 1 paket 260.053.400 - - - - 1 paket 260.053.400 50% 86,00% 4 paket 753.101.700 80% 95% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Rapat-rapat koordinasi 
dan konsultasi keluar 
daerah 

jumlah rapat-rapat 
koordinasi dan 
konsultasi keluar daerah 
yang dilaksanakan  

356 kali 2.982.835.935 182 kali 1.551.922.935 174 kali 1.430.913.000 28 kali 113.649.310 42 kali 267.207.826 - - - - 70 kali 380.857.136 40% 26,62% 252 kali 1.932.780.071 71% 65% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

    Persentase kendaraan 
dinas yang tertib 
administrasi 

100% 365.575.100 84,90% 151.575.100 100% 214.000.000 0,00% 9.887.800 32,82% 61.074.000 - - - - 32,82% 70.961.800 32,82% 33,16% 59% 222.536.900 59% 61% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Penyediaan jasa 
pemeliharaan dan 
perizinan kendaraan 
dinas/operasional 

Jumlah kendaraan laik 
jalan dari segi 
administrasi 

358 STNK 365.575.100 163 STNK 151.575.100 195 STNK 214.000.000 = 9.887.800 64 STNK 61.074.000 - - - - 64 STNK 70.961.800 33% 33,16% 227 STNK 222.536.900 63% 61% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

Rata-rata capaian kinerja (%) 47% 44% Rata-rata capaian kinerja (%) 47% 44%   

Predikat kinerja Sangat Rendah Predikat kinerja Sangat Rendah   

  Program peningkatan 
sarana dan prasarana 
aparatur 

Persentase 
gedung/kantor yang 
terpelihara dengan baik 

100% 9.745.301.350 147% 5.592.835.350 100% 4.152.466.000 0% 119.259.500 44% 1.908.938.200 - - - - 43,75% 2.028.197.700 43,75% 48,84% 95% 7.621.033.050 95% 78% Bagian Umum 

  Pemeliharaan rutin/ 
berkala rumah jabatan 

jumlah rumah jabatan 
yang dipelihara 

2 rumah 
jabatan 

1.184.640.550 2 rumah 
jabatan 

780.140.550 2 rumah 
jabatan 

404.500.000 2 rumah 
jabatan 

4.212.500 2 rumah 
jabatan 

228.747.500 - - - - 2 rumah 
jabatan 

232.960.000 100% 57,59% 2 rumah 
jabatan 

1.013.100.550 100% 86% Bagian Umum 

  Pemeliharaan rutin/ 
berkala rumah dinas 

jumlah rumah dinas 
yang dipelihara 

1 rumah 
dinas 

456.148.850 1 rumah 
dinas 

206.217.850 1 rumah 
dinas 

249.931.000 1 rumah 
dinas 

20.056.500 - 23.479.000 - - - - 1 rumah 
dinas 

43.535.500 100% 17,42% 1 rumah 
dinas 

249.753.350 100% 55% Bagian Umum 

  Pemeliharaan rutin/ 
berkala gedung kantor 

jumlah gedung kantor 
yang dipelihara 

22 gedung 4.228.268.000 22 gedung 2.395.718.000 16 gedung 1.832.550.000 - - 7 gedung 1.316.252.000 - - - - 7 gedung 1.316.252.000 43,75% 71,83% 22 gedung 3.711.970.000 100% 88% Bagian Umum 
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  Pemeliharaan rutin/ 
berkala perlengkapan 
gedung kantor 

jumlah pemeliharaan 
rutin/berkala 
perlengkapan gedung 
kantor 

6 jenis 284.116.250 4 jenis 108.078.750 6 jenis 176.037.500 1 jenis 7.990.500 2 jenis 38.081.800 - - - - 3 jenis 46.072.300 50% 26,17% 7 jenis 154.151.050 117% 54% Bagian Umum 

  Pemeliharaan rutin/ 
berkala peralatan gedung 
kantor 

jumlah peralatan gedung 
kantor yang dipelihara 

9 jenis 165.580.500 4 jenis 83.168.000 9 jenis 82.412.500 - - 5 jenis 71.362.000 - - - - 5 jenis 71.362.000 56% 86,59% 9 jenis 154.530.000 100% 93% Bagian Umum 

  Pemeliharaan rutin/ 
berkala mebeleur 

jumlah mebeleur yang 
dipelihara 

13 jenis 300.690.000 14 jenis 139.900.000 13 jenis 160.790.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% 14 jenis 139.900.000 108% 47% Bagian Umum 

  Rehabilitasi Sedang/ 
Berat Gedung Kantor 

jumlah Gedung Kantor 
yang direhabilitasi 

3 gedung 1.425.879.000 4 gedung 887.879.000 3 gedung 538.000.000 - - 1 gedung 80.760.000 - - - - 1 gedung 80.760.000 33% 15,01% 5 gedung 968.639.000 167% 68% Bagian Umum 

  Pemeliharaan rutin/ 
berkala jaringan 
telekomunikasi 

jumlah pemeliharaan 
jaringan telekomunikasi 

4 jenis 430.793.700 4 jenis 248.596.700 4 jenis 182.197.000 1 jenis 17.400.000 3 jenis 56.069.400 - - - - 4 jenis 73.469.400 100% 40,32% 4 jenis 322.066.100 100% 75% Bagian Umum 

  Pemeliharaan Taman 
Perkantoran 

Pemeliharaan tareko 24 bulan 1.224.184.500 12 bulan 743.136.500 12 bulan 481.048.000 3 bulan 69.600.000 3 bulan 94.186.500 - - - - 6 bulan 163.786.500 50% 34,05% 18 bulan 906.923.000 75% 74% Bagian Umum 

  Penatausahaan Barang 
Milik Daerah 

Jumlah dokumen 
pendataan aset Bagian 
Umum yang disusun 

1 dokumen 45.000.000 - - 1 dokumen 45.000.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% - - 0% 0% Bagian Umum 

    Persentase kendaraan 
dinas yang layak pakai 

100% 1.327.450.000 96% 4.704.990.850 100% 916.750.000 0,00% 106.744.000 29,69% 211.091.800 - - - - 29,69% 317.835.800 29,69% 34,67% 63% 5.022.826.650 63% 378% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Pemeliharaan rutin/ 
berkala mobil jabatan 

jumlah mobil jabatan 
yang layak jalan 

3 unit 100.000.000 - - 3 unit 100.000.000 - 9.724.000 3 unit 19.126.750 - - - - 3 unit 28.850.750 100% 28,85% 3 unit 28.850.750 100% 29% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Pemeliharaan rutin/ 
berkala kendaraan 
dinas/operasional 

Jumlah kendaraan 
dinas/operasional yang 
layak jalan 

73 unit 1.227.450.000 12 unit 410.700.000 61 unit 816.750.000 - 97.020.000 16 unit 191.965.050 - - - - 16 unit 288.985.050 26% 35,38% 28 unit 699.685.050 38% 57% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

    Persentase ketersediaan/ 
kecukupan peralatan 
dan perlengkapan 
aparatur  

100% 13.624.698.025 100% 7.116.544.525 100% 6.508.153.500 25% 327.256.000 25% 1.346.020.400 - - - - 50% 1.673.276.400 50% 25,71% 75% 8.789.820.925 75% 65% Bagian Keuangan 

dan Perlengkapan 

  Pengadaan perlengkapan 
rumah jabatan/dinas 

jumlah perlengkapan 
rumah jabatan/ dinas 

5 jenis 923.389.000 8 paket 565.989.000 5 jenis 357.400.000 1 jenis 6.311.000 2 jenis 150.024.400 - - - - 3 jenis 156.335.400 60% 43,74% 5 jenis 722.324.400 100% 78% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Pengadaan perlengkapan 
gedung kantor 

jumlah perlengkapan 
gedung kantor 

16 jenis 2.037.187.675 16 jenis 1.376.912.175 7 jenis 660.275.500 - - 4 jenis 504.600.500 - - - - 4 jenis 504.600.500 57% 76,42% 16 jenis 1.881.512.675 100% 92% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Pengadaan peralatan 
rumah jabatan/dinas 

jumlah peralatan rumah 
jabatan/ dinas 

5 jenis 368.527.700 3 paket 158.527.700 5 jenis 210.000.000 - - - 8.955.000 - - - - - 8.955.000 0% 4,26% 3 jenis 167.482.700 60% 45% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Pengadaan peralatan 
gedung kantor 

jumlah peralatan gedung 
kantor 

153 unit, 6 
paket 

2.197.654.900 91 unit, 3 
paket 

1.258.254.900 62 unit, 3 
paket 

939.400.000 0 unit, 1 
paket 

17.640.000 14 unit, 1 
paket 

212.390.000 - - - - 14 unit, 2 
paket 

230.030.000 44,62% 24,49% 105 unit, 5 
paket 

1.488.284.900 76% 68% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Pemeliharaan rutin/ 
berkala perlengkapan 
gedung kantor 

jumlah perlengkapan 
gedung kantor yang 
dipelihara 

16 jenis 216.779.650 14 jenis 116.779.650 16 jenis 100.000.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% 14 jenis 116.779.650 88% 54% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Pengadaan pakaian 
dinas beserta 
perlengkapannya 

jumlah pakaian dinas 
beserta perlengkapannya 

46800 meter 4.716.872.350 23400 meter 2.021.872.350 23400 meter 2.695.000.000 - 3.305.000 - - - - - - - 3.305.000 0% 0,12% 23400 meter 2.025.177.350 50% 43% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Pengadaan mebelair 
rumah jabatan/dinas 

jumlah mebelair rumah 
jabatan/dinas 

42 unit 570.700.000 12 unit 410.700.000 30 unit 160.000.000 - - 10 unit 158.200.000 - - - - 10 unit 158.200.000 33% 98,88% 22 unit 568.900.000 52% 100% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Pengadaan bbm dan 
pelumas 

Jumlah bbm dan 
pelumas yang tersedia 

30359 
lembar 
kupon 

2.593.586.750 14759 
lembar 

1.207.508.750 15.600 
lembar 
kupon 

1.386.078.000 3432 lembar 
kupon 

300.000.000 3432 lembar 
kupon 

311.850.500 - - - - 6864 lembar 
kupon 

611.850.500 44% 44,14% 21623 
lembar 
kupon 

1.819.359.250 71% 70% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

Rata-rata capaian kinerja (%) 48,27% 31% Rata-rata capaian kinerja (%) 48,27% 31%   

Predikat kinerja Sangat Rendah Predikat kinerja Sangat Rendah   
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  Program peningkatan 
kapasitas sumber daya 
aparatur 

Persentase kegiatan 
korsik yang difasilitasi 

100% 2.784.079.626 89% 1.470.092.626 100% 1.313.987.000 18,87% 205.500.000 15,72% 319.645.000 - - - - 34,59% 525.145.000 34,59% 39,97% 62% 1.995.237.626 62% 72%  Bagian Umum  

  Fasilitasi Korps Musik 
Pemerintah Kota Malang 

jumlah kegiatan Korps 
Musik Pemerintah Kota 
Malang 

300 
kegiatan 

2.280.694.000 141 
kegiatan 

1.202.509.000 159 
kegiatan 

1.078.185.000 30 kegiatan 205.500.000 25 kegiatan 319.645.000 - - - - 55 kegiatan 525.145.000 34,59% 48,71% 196 
kegiatan 

1.727.654.000 65% 76% Bagian Umum 

  Peningkatan/ 
Pengembangan Kapasitas 
Sumber Daya Aparatur 

jumlah kegiatan 
peningkatan/ 
pengembangan Kapasitas 
Sumber Daya Aparatur 

2 kegiatan 503.385.626 1 kegiatan 267.583.626 1 kegiatan 235.802.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% 1 kegiatan 267.583.626 50% 53% Bagian Umum 

    Prosentase ASN yang 
mengikuti peningkatan 
kapasitas aparatur 
/diklat/ bimtek  

100% 296.452.000 100% 216.452.000 100% 80.000.000 0% - 0% - - - - - 0% - 0% 0,00% 50% 216.452.000 50% 73% Bagian Pemerintahan 

  Peningkatan/ 
Pengembangan Kapasitas 
Sumber Daya Aparatur 

jumlah kegiatan 
peningkatan/ 
pengembangan Kapasitas 
Sumber Daya Aparatur 

496 ASN 296.452.000 248 ASN 216.452.000 248 ASN 80.000.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% 248 ASN 216.452.000 50% 73% Bagian Pemerintahan 

    Persentase aparatur yang 
memiliki kinerja baik 

90% 691.189.000 100% 391.189.000 90% 300.000.000 0% 35.280.000 50% 189.140.000 - - - - 50% 224.420.000 56% 74,81% 75% 615.609.000 83% 89% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Peningkatan 
Keterampilan dan 
Kemampuan Teknis 
Aparatur 

jumlah kegiatan 
peningkatan 
Keterampilan dan 
Kemampuan Teknis 
Aparatur 

200 orang 691.189.000 2 kegiatan/ 
100 orang 

391.189.000 1 paket/ 
100 orang 

300.000.000 - 35.280.000 1 paket/50 
orang 

189.140.000 - - - - 1 paket/50 
orang 

224.420.000 50% 74,81% 2 kegiatan/ 
100 orang 

615.609.000 50% 89% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

    Persentase peningkatan 
dan pengembangan 
koordinasi bahan 
perumusan kebijakan 

100% 4.158.599.500 100% 2.108.599.500 100% 2.050.000.000 25% 345.526.210 25% 572.518.700 - - - - 50% 918.044.910 50% 44,78% 75% 3.026.644.410 75% 73% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Pengkoordinasian 
perumusan kebijakan 
daerah  bidang 
Pemerintahan dan 
Kesejahteraan Rakyat 

Jumlah koordinasi 
perumusan kebijakan 
daerah bidang 
Pemerintahan dan 
Kesejahteraan Rakyat 

128 kali 467.240.650 62 kali/12 
bulan 

267.240.650 66 kali 200.000.000 8 kali 8.396.000 21 kali 61.918.500 - - - - 29 kali 70.314.500 44% 35,16% 91 kali 337.555.150 71% 72% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Pengkoordinasian 
Perumusan kebijakan 
daerah  bidang 
Perekonomian 

Jumlah koordinasi 
perumusan kebijakan 
daerah bidang 
Perekonomian 

73 kali 325.960.700 27 kali/12 
bulan 

125.960.700 46 kali 200.000.000 5 kali 23.474.700 9 kali 21.536.400 - - - - 14 kali 45.011.100 30% 22,51% 41 kali 170.971.800 56% 52% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Pengkoordinasian 
Perumusan kebijakan 
daerah  bidang 
Administrasi Umum 

Jumlah koordinasi 
perumusan   kebijakan 
daerah bidang 
administrasi Umum 

89 kali 393.315.900 28 kali/12 
bulan 

193.315.900 61 kali 200.000.000 8 kali 26.903.210 18 kali 42.722.800 - - - - 26 kali 69.626.010 43% 34,81% 54 kali 262.941.910 61% 67% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Peningkatan Fungsi Staf 
Ahli  bidang ekonomi 
keuangan 

Jumlah pelaksanaaan 
kegiatan peningkatan 
Fungsi staf Ahli bidang 
ekonomi keuangan 

125 kali 521.716.150 54 kali/12 
bulan 

321.716.150 71 kali 200.000.000 3 kali 18.066.000 24 kali 52.568.200 - - - - 27 kali 70.634.200 38% 35,32% 81 kali 392.350.350 65% 75% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Peningkatan Fungsi Staf 
Ahli  Bidang Hukum dan 
Politik 

Jumlah pelaksanaaan 
kegiatan peningkatan 
Fungsi Staf Ahli  bidang 
ekonomi keuangan 
hukum dan politik 

103 kali 469.719.800 43 kali/12 
bulan 

269.719.800 60 kali 200.000.000 - - 6 kali 19.470.500 - - - - 6 kali 19.470.500 10% 9,74% 49 kali 289.190.300 48% 62% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Peningkatan Fungsi Staf 
Ahli Bidang 
Kemasyarakatan dan 
SDM 

Jumlah pelaksanaaan 
kegiatan pengembangan 
Fungsi Staf Ahli  bidang 
Kemasyarakatan dan 
SDM 

134 kali 524.193.000 62 kali/12 
bulan 

324.193.000 72 kali 200.000.000 6 kali 57.460.500 16 kali 42.449.400 - - - - 22 kali 99.909.900 31% 49,95% 84 kali 424.102.900 63% 81% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Fasilitasi dan Koordinasi 
Penyusunan Kebijakan 
Daerah 

Jumlah pelaksanaan 
kegiatan Fasilitasi dan 
Koordinasi Penyusunan 
Kebijakan Daerah 

115 kali 1.456.453.300 70 kali/12 
bulan 

606.453.300 45 kali 850.000.000 19 kali 211.225.800 25 kali 331.852.900 - - - - 44 kali 543.078.700 98% 63,89% 114 kali 1.149.532.000 99% 79% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

Rata-rata capaian kinerja (%) 34,36% 34,08% Rata-rata capaian kinerja (%) 34,36% 34,08%   

Predikat kinerja Sangat Rendah Predikat kinerja Sangat Rendah   
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3. Meningkatnya 
pelaporan 
kinerja dan 
keuangan yang 
lancar, tertib 
dan teratur 
serta dapat 
dipertanggungj
awabkan 
sesuai 
peraturan yang 
berlaku 

Program peningkatan 
pengembangan sistem 
pelaporan, capaian 
kinerja, dan keuangan 

Persentase laporan 
kinerja dan keuangan 
yang disusun sesuai 
jadwal 

100% 2.901.667.200 100% 1.286.012.200 100% 1.615.655.000 16% 243.006.990 16,00% 389.275.500 - - - - 32% 632.282.490 32% 39,13% 66% 1.918.294.690 66% 66% Seluruh Bagian 

 Penyusunan laporan 
keuangan 

jumlah laporan 
keuangan 

4 dokumen 103.844.400 2 dokumen 43.844.400 2 dokumen 60.000.000 - 13.177.000 2 dokumen 17.261.000 - - - - 2 dokumen 30.438.000 100% 50,73% 2 dokumen 74.282.400 50% 72% Bagian Pemerintahan 

 Penyusunan laporan 
keuangan 

jumlah laporan 
keuangan 

4 dokumen 97.280.000 2 dokumen 47.280.000 2 dokumen 50.000.000 - 12.060.000 - 12.060.000 - - - - - 24.120.000 0% 48,24% 2 dokumen 71.400.000 50% 73% Bagian Humas 

 Penyusunan laporan 
keuangan 

jumlah laporan 
keuangan 

4 dokumen 139.150.000 2 dokumen 59.550.000 2 dokumen 79.600.000 - 18.114.500 1 dokumen 18.460.000 - - - - 1 dokumen 36.574.500 50% 45,95% 2 dokumen 96.124.500 50% 69% Bagian Kesra dan 
Kemasyarakatam 

 Penyusunan laporan 
keuangan 

jumlah laporan 
keuangan 

4 dokumen 79.929.300 2 dokumen 39.929.300 2 dokumen 40.000.000 - 6.541.000 1 dokumen 14.997.000 - - - - 1 dokumen 21.538.000 50% 53,85% 2 dokumen 61.467.300 50% 77% Bagian 
Pengembangan 
Perekonomian 

  Penyusunan laporan 
keuangan 

jumlah laporan 
keuangan 

2 dokumen 70.000.000 1 dokumen 35.000.000 1 dokumen 35.000.000 - 7.385.190 - 11.165.500 - - - - - 18.550.690 0% 53,00% 1 dokumen 53.550.690 50% 77% Bagian SDA dan 
Pengembangan 
Infrastruktur 

  Penyusunan laporan 
keuangan 

jumlah laporan 
keuangan 

4 dokumen 92.655.000 2 dokumen 46.000.000 2 dokumen 46.655.000 - 13.520.000 - 13.040.000 - - - - - 26.560.000 0% 56,93% 2 dokumen 72.560.000 50% 78% Bagian Layanan 
Pengadaan 
Barang/Jasa 

  Penyusunan laporan 
keuangan 

jumlah laporan 
keuangan 

4 dokumen 85.350.000 3 dokumen 40.350.000 1 dokumen 45.000.000 - 6.850.000 - 14.310.000 - - - - - 21.160.000 0% 47,02% 3 dokumen 61.510.000 75% 72% Bagian Hukum 

  Penyusunan laporan 
keuangan 

jumlah laporan 
keuangan 

2 dokumen 143.855.750 1 dokumen 84.455.750 1 dokumen 59.400.000 - 6.930.000 - 9.360.000 - - - - - 16.290.000 0% 27,42% 1 dokumen 100.745.750 50% 70% Bagian Umum 

  Penyusunan laporan 
keuangan 

jumlah laporan 
keuangan 

13 dokumen 467.343.750 12 dokumen 217.343.750 1 dokumen 250.000.000 - 16.873.000 - 141.134.600 - - - - - 158.007.600 0% 63,20% 12 dokumen 375.351.350 92% 80% Bagian Keuangan 
dan Perlengkapan 

  Penyusunan laporan 
keuangan 

jumlah laporan 
keuangan 

3 dokumen 108.200.000 2 dokumen 48.200.000 1 dokumen 60.000.000 - 24.937.000 - 11.460.000 - - - - - 36.397.000 0% 60,66% 2 dokumen 84.597.000 67% 78% Bagian Organisasi  

  Penyusunan LAKIP SKPD Jumlah dokumen SAKIP 
SKPD 

2 dokumen 63.940.000 1 dokumen 13.940.000 1 dokumen 50.000.000 1 dokumen 15.120.500 - - - - - - 1 dokumen 15.120.500 100% 30,24% 2 dokumen 29.060.500 100% 45% Bagian Pemerintahan 

  Penyusunan RKA/PRKA 
dan DPA/DPPA 

Jumlah dokumen RKA, 
DPA, PRKA dan DPPA 

4 dokumen 10.000.000 - - 4 dokumen 10.000.000 2 dokumen - - - - - - - 2 dokumen - 50% 0,00% 2 dokumen - 50% 0% Bagian Pemerintahan 

  Penyusunan laporan 
capaian kinerja dan 
ikhtisar realisasi kinerja 
SKPD 

jumlah dokumen laporan 
capaian kinerja dan 
ikhtisar realisasi kinerja 
SKPD 

5 dokumen 149.292.000 4 dokumen 49.292.000 1 dokumen 100.000.000 - 4.324.800 - 41.790.400 - - - - - 46.115.200 0% 46,12% 4 dokumen 95.407.200 80% 64% Bagian Organisasi  

  Penyusunan/ Reviu 
Renstra 

Jumlah dokumen 
rencana strategis 
sekretaris daerah 

2 dokumen 331.038.000 1 dokumen 156.038.000 1 dokumen 175.000.000 - 3.150.000 - 68.210.000 - - - - - 71.360.000 0% 40,78% 1 dokumen 227.398.000 50% 69% Bagian Organisasi  

  Pelaksanaan Survei 
Kepuasan Masyarakat 

jumlah dokumen hasil 
survei kepuasan 
masyarakat 

2 dokumen 379.540.000 1 dokumen 179.540.000 1 dokumen 200.000.000 - 2.518.000 - 10.557.000 - - - - - 13.075.000 0% 6,54% 1 dokumen 192.615.000 50% 51% Bagian Organisasi  

  Sertifikasi Standar Mutu 
Manajemen/ Pelayanan 

Jumlah sertifikat 1 sertifikat 
ISO 

9001:2015 

335.533.000 1 sertifikat 
ISO 

9001:2015 

155.533.000 1 sertifikat 
ISO 

9001:2015 

180.000.000 - - - - - - - - - - 0% 0,00% 1 sertifikat 155.533.000 100% 46% Bagian Organisasi  

  Penyusunan Renja/RKT Jumlah dokumen 
rencana kerja sekretariat 
daerah 

2 dokumen 244.716.000 1 dokumen 69.716.000 1 dokumen 175.000.000 1 dokumen 91.506.000 - 5.470.000 - - - - 1 dokumen 96.976.000 100% 55,41% 2 dokumen 166.692.000 100% 68% Bagian Organisasi 

Rata-rata capaian kinerja (%) 26% 40% Rata-rata capaian kinerja (%) 26% 40%   

Predikat kinerja Sangat Rendah Predikat kinerja Sangat Rendah   

JUMLAH ANGGARAN DAN REALISASI DARI SELURUH PROGRAM 90.368.823.000 14.040.130.262,34 24.298.452.021     38.338.582.283,34        

TOTAL RATA-RATA CAPAIAN KINERJA DAN ANGGARAN DARI SELURUH PROGRAM             45% 41%      

PREDIKAT KINERJA DARI SELURUH PROGRAM             Sangat Rendah      

Faktor pendorong keberhasilan kinerja: Komitmen masing-masing Bagian, membuat pelaksanaan kegiatan berjalan dengan lancar.  

Faktor penghambat pencapaian kinerja: Output kegiatan baru terlihat pada akhir periode Renja, karena pelaksanaan kegiatan pada triwulan III dan IV atau berlangsung selama 1 tahun. 

Tindak lanjut yang diperlukan dalam triwulan berikutnya: Melakukan percepatan pelaksanaan kegiatan sesuai dengan jadwal yang telah ditentukan 
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2.2 Reviu terhadap Renja Perangkat Daerah Tahun 2019 

Dalam perjalanan pelaksanaan kegiatan sebagaimana tercantum 

dalam Renja Sekretariat Daerah, terdapat beberapa hal yang 

menyebabkan kegiatan tidak berjalan sesuai dengan target sampai dengan 

triwulan II, diantaranya: 

1. Kegiatan yang dilaksanakan pada triwulan III dan triwulan IV atau 

sampai dengan triwulan IV, belum terlihat output kegiatan atau 

masih dibawah 50% (lima puluh persen); 

2. Adanya perubahan peraturan perundangan sehingga kegiatan 

mengalami pergeseran pelaksanaan kegiatan; 

3. Membutuhkan penambahan anggaran karena pagu utama tidak 

cukup untuk pelaksanaan kegiatan sampai dengan akhir tahun, 

terutama kegiatan yang bersifat rutin; 

4. Efisiensi anggaran terhadap potensi sisa anggaran sampai dengan 

akhir tahun. 

Dengan adanya dinamika dalam pelaksanaan kegiatan yang belum 

memenuhi target, perlu dilakukan perubahan terhadap Renja Sekreatriat 

Daerah sebagaimana tertuang dalam Tabel 2.2 berikut: 
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Tabel 2.2 

Analisa Kebutuhan Perubahan Anggaran 

 

No 

Renja Perangkat Daerah (s.d. Triwulan II) Hasil Analisa Kebutuhan 

Program/Kegiatan Indikator Kinerja 

Kinerja Pagu (Rp) 

Progam/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kinerja 
Pagu Perubahan 

(Rp) 

Alasan Kebutuhan 
Perubahan 

Anggaran 

Catat
an 

Pentin

g 
Target Realisasi Target Realisasi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

1 Program Penataan 

dan Penyelarasan 
Peraturan 

Perundang-

undangan 

Persentase produk 

hukum yang telah 
dilakukan 

penataan 

100% 54,64% 1.350.000.000 663.265.144 Program Penataan 

dan Penyelarasan 
Peraturan Perundang-

undangan 

Persentase produk 

hukum yang telah 

dilakukan penataan 

100% 1.350.000.000   

1.1 Bimbingan Teknis 

Legal Drafting 

Jumlah Peserta 
Bimbingan Teknis 

Legal Drafting 

70 orang 63 orang 250.000.000 185.957.500 Bimbingan Teknis 

Legal Drafting 

Jumlah Peserta 
Bimbingan Teknis Legal 

Drafting 

140 orang 186.000.000 Efisiensi  

1.2 Fasilitasi 
Perubahan Perda 

dan Perwal 

Jumlah 
rekomendasi 

perubahan perda 

dan perwal 

3 perda, 7 perwal 3 perda, 2 

perwal 

150.000.000 51.699.175 Fasilitasi Perubahan 

Perda dan Perwal 

Jumlah rekomendasi 
perubahan perda dan 

perwal 

3 perda, 7 perwal 150.000.000   

1.3 Harmonisasi dan 
Sinkronisasi 

Ranperda 

jumlah ranperda 
yang 

diharmonisasi 

10 ranperda 7 ranperda 530.000.000 169.431.449 Harmonisasi dan 

Sinkronisasi Ranperda 

jumlah ranperda yang 

diharmonisasi 

10 ranperda 498.000.000 Percepatan 
Harmonisasi dan 
Sinkronisasi 

Ranperda 
berdasarkan 

Propemperda 

 

1.4 Harmonisasi dan 
Sinkronisasi 
Ranperwal, 

Rankepwal dan 

Rankepsekda 

Jumlah 
ranperwal, 
rankepwal dan 

rankepsekda  
yang telah 
dilakukan 

harmonisasi dan 

sinkronisasi 

30 ranperwal,  
300 rankepwal,  

250 rankepsekda 

46 ranperwal, 
190 

rankepwal, 85 

rankepsekda 

250.000.000 140.251.100 Harmonisasi dan 
Sinkronisasi 
Ranperwal, 

Rankepwal dan 

Rankepsekda 

Jumlah ranperwal, 
rankepwal dan 
rankepsekda  yang telah 

dilakukan harmonisasi 

dan sinkronisasi 

30 ranperwal,  
300 rankepwal,  

250 rankepsekda 

400.000.000   

1.5 Penyusunan 
Program 

Pembentukan 

Peraturan Daerah 

Jumlah dokumen 
usulan program 

pembentukan 
Perda dari 

Pemerintah Kota 

Malang 

1 dokumen - 170.000.000 115.925.920 Penyusunan Program 
Pembentukan 

Peraturan Daerah 

Jumlah dokumen usulan 
program pembentukan 

Perda dari Pemerintah 

Kota Malang 

1 dokumen 116.000.000 Efisiensi  

2 Program Penerapan 
dan Penegakan 

Hukum 

Persentase sidang 
penegakan 

hukum daerah 

100% 45,45% 3.420.000.000 984.856.750 Program Penerapan 
dan Penegakan 

Hukum 

Persentase sidang 
penegakan hukum 

daerah 

100% 3.720.000.000   

2.1 Pendokumentasian 
Peraturan 

Perundang-

Jumlah buku 
himpunan Perda 

5000 buku - 300.000.000 - Pendokumentasian 
Peraturan Perundang-

Jumlah buku himpunan 

Perda yang dicetak 

5000 buku 300.000.000   
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No 

Renja Perangkat Daerah (s.d. Triwulan II) Hasil Analisa Kebutuhan 

Program/Kegiatan Indikator Kinerja 

Kinerja Pagu (Rp) 

Progam/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kinerja 
Pagu Perubahan 

(Rp) 

Alasan Kebutuhan 
Perubahan 

Anggaran 

Catat
an 

Pentin

g 
Target Realisasi Target Realisasi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

undangan yang dicetak undangan 

2.2 Pembinaan 
Keluarga Sadar 

Hukum (kadarkum) 

Jumlah peserta 
pembinaan 

kadarkum 

900 orang 537 orang 820.000.000 411.950.000 Pembinaan Keluarga 
Sadar Hukum 

(kadarkum) 

Jumlah peserta 

pembinaan kadarkum 

900 orang 820.000.000   

2.3 Penyuluhan 

Hukum 

Jumlah peserta 
Penyuluhan 

Hukum 

1000 orang - 900.000.000 - Penyuluhan Hukum Jumlah peserta 

Penyuluhan Hukum 
1000 orang 900.000.000   

2.4 Diseminasi 
Peraturan Daerah 
kepada Perangkat 

Pemerintahan 

Jumlah peserta 
penyampaian 
informasi 

peraturan daerah 

500 orang 539 orang 200.000.000 174.385.000 Diseminasi Peraturan 
Daerah kepada 
Perangkat 

Pemerintahan 

Jumlah peserta 
penyampaian informasi 

peraturan daerah 

500 orang 200.000.000   

2.5 Fasilitasi Bantuan 

Hukum 

Jumlah sidang 
perkara di Badan 

Peradilan 

140 sidang 45 sidang 675.000.000 208.015.900 Fasilitasi Bantuan 

Hukum 

Jumlah sidang perkara di 

Badan Peradilan 
140 sidang 1.072.600.000 Legal Opinion (LO) 

dan Biaya 

Perjalanan Dinas 
untuk gugatan baru 

di Jakarta 

 

2.6 Fasilitasi dan 
Koordinasi 
Penegakan Hukum 

Daerah 

Jumlah sidang 
penegakan 

hukum daerah 

11 sidang 5 sidang 200.000.000 80.750.000 Fasilitasi dan 
Koordinasi Penegakan 

Hukum Daerah 

Jumlah sidang 
penegakan hukum 

daerah 

11 sidang 181.000.000 Efisiensi  

2.7 Bimbingan Teknis 
Pejabat Tata Usaha 

Negara 

Jumlah peserta 

bimbingan Teknis 

62 peserta 62 peserta 125.000.000 69.311.750 Bimbingan Teknis 
Pejabat Tata Usaha 

Negara 

Jumlah peserta 

bimbingan Teknis 

62 peserta 79.700.000 Efisiensi  

2.8 Digitalisasi Produk 

Hukum 

Jumlah Produk 
Hukum yang 

digitalisasi 

4 dokumen - 20.000.000 6.615.000 Digitalisasi Produk 

Hukum 

Jumlah Produk Hukum 

yang digitalisasi 

4 dokumen 20.000.000   

2.9 Fasilitasi Hak Asasi 

Manusia (HAM) 

Jumlah dokumen 

laporan fasilitasi 

2 dokumen - 180.000.000 33.829.100 Fasilitasi Hak Asasi 

Manusia (HAM) 

Jumlah dokumen laporan 

fasilitasi 

2 dokumen 146.700.000 Efisiensi  

3 Program 
Penyelenggaraan 
Kesejahteraan 

Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

Jumlah fasilitasi 
kegiatan di bidang 
Kesejahteraan 

Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

20 Fasilitasi 9 Fasilitasi 34.895.200.000 16.806.907.000 Program 
Penyelenggaraan 
Kesejahteraan Rakyat 

dan Kemasyarakatan 

Jumlah fasilitasi kegiatan 
di bidang Kesejahteraan 
Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

20 Fasilitasi 34.970.200.000   

3.1 Pembinaan Modin 

Perawat Jenazah 

Jumlah modin 
perawat jenazah 

yang memperoleh 

pembinaan 

100 orang 100 orang 4.275.100.000 2.103.926.000 Pembinaan Modin 

Perawat Jenazah 

Jumlah modin perawat 
jenazah yang memperoleh 

pembinaan 

100 orang 4.275.100.000   

3.2 Monitoring dan 
evaluasi bantuan 

sosial dan 

kemasyarakatan 

Jumlah peserta 
yang memperoleh 

sosialisasi 
bantuan sosial 

bidang 
kesejahteraan 

50 pemohon - 72.715.000 24.460.000 Monitoring dan 
evaluasi bantuan 

sosial dan 

kemasyarakatan 

Jumlah peserta yang 
memperoleh sosialisasi 

bantuan sosial bidang 

kesejahteraan rakyat 

50 pemohon 72.715.000   
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No 

Renja Perangkat Daerah (s.d. Triwulan II) Hasil Analisa Kebutuhan 

Program/Kegiatan Indikator Kinerja 

Kinerja Pagu (Rp) 

Progam/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kinerja 
Pagu Perubahan 

(Rp) 

Alasan Kebutuhan 
Perubahan 

Anggaran 

Catat
an 

Pentin

g 
Target Realisasi Target Realisasi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

rakyat 

3.3 Fasilitasi Safari 
Ramadhan 5 

Kecamatan 

Jumlah peserta 
safari di 5 

kecamatan 

2000 orang 2000 orang 100.000.000 98.410.000 Fasilitasi Safari 
Ramadhan 5 

Kecamatan 

Jumlah peserta safari di 

5 kecamatan 

2000 orang 100.000.000   

3.4 Fasilitasi Kegiatan 

Parade Muharram 

Jumlah peserta 
yang mengikuti 

parade muharam 

400 orang - 82.150.000 - Fasilitasi Kegiatan 

Parade Muharram 

Jumlah peserta yang 
mengikuti parade 

muharam 

400 orang 82.150.000   

3.5 Fasilitasi Kegiatan 

Hari Santri 

Jumlah peserta 
yang mengikuti 
kegiatan hari  

santri 

100 orang - 59.400.000 - Fasilitasi Kegiatan 

Hari Santri 

Jumlah peserta yang 
mengikuti kegiatan hari  

santri 

100 orang 59.400.000   

3.6 Pembinaan Penjaga 
Tempat Ibadah dan 

Penjaga Makam 

Jumlah penjaga 
tempat ibadah 

dan penjaga 
makam yang 

memperoleh 

pembinaan 

250 orang - 7.575.000.000 3.630.547.500 Pembinaan Penjaga 
Tempat Ibadah dan 

Penjaga Makam 

Jumlah penjaga tempat 
ibadah dan penjaga 

makam yang memperoleh 

pembinaan 

250 orang 7.575.000.000   

3.7 Fasilitasi 
Pengurusan 
Rekomendasi Ijin 

Pendirian Tempat 

Ibadah 

Jumlah 
rekomendasi ijin 
pendirian tempat 

ibadah 

2 draft rekom 2 draft rekom 50.000.000 47.900.000 Fasilitasi Pengurusan 
Rekomendasi Ijin 
Pendirian Tempat 

Ibadah 

Jumlah rekomendasi ijin 

pendirian tempat ibadah 

4 draft rekom 100.000.000 Jumlah pemohon 
bertambah menjadi 
4 (ada 2 yg belum 

terfasilitasi) 

 

3.8 Fasilitasi 
Silaturrahmi 

Ulama dan Umara 

Jumlah peserta 
yang mengikuti 

kegiatan 
silaturahmi ulama 

dan umara 

100 orang 100 orang 115.000.000 112.440.000 Fasilitasi Silaturrahmi 

Ulama dan Umara 

Jumlah peserta yang 
mengikuti kegiatan 

silaturahmi ulama dan 

umara 

100 orang 115.000.000   

3.9 Fasilitasi 
Penyelenggaraan 

Ibadah Haji Daerah 

Jumlah jamaah 
calon haji yang 

mendapatkan 
fasilitasi 

transportasi 

daerah 

1315 orang - 592.590.000 37.500.000 Fasilitasi 
Penyelenggaraan 

Ibadah Haji Daerah 

Jumlah jamaah calon 
haji yang mendapatkan 

fasilitasi transportasi 

daerah 

1315 orang 592.590.000   

3.10 Pembinaan Guru 
Ngaji dan Guru 

Sekolah Minggu 

Jumlah  guru 
ngaji dan sekolah 

minggu yang 

memperoleh 

pembinaan 

250 orang - 20.940.000.000 10.416.280.000 Pembinaan Guru Ngaji 
dan Guru Sekolah 

Minggu 

Jumlah  guru ngaji dan 
sekolah minggu yang 

memperoleh pembinaan 

250 orang 20.940.000.000   

3.11 Fasilitasi 
Keikutsertaan 

Pengembangan 

Tilawatil Quran 

Jumlah peserta 
pengembangan 

tilawatil Quran 

100 orang - 375.000.000 - Fasilitasi 
Keikutsertaan 

Pengembangan 

Tilawatil Quran 

Jumlah peserta 
pengembangan tilawatil 

Quran 

100 orang 375.000.000   

3.12 Fasilitasi Gebyar Jumlah peserta 100 orang 100 orang 50.547.500 49.153.000 Fasilitasi Gebyar Jumlah peserta yang 100 orang 50.547.500   
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No 

Renja Perangkat Daerah (s.d. Triwulan II) Hasil Analisa Kebutuhan 

Program/Kegiatan Indikator Kinerja 

Kinerja Pagu (Rp) 

Progam/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kinerja 
Pagu Perubahan 

(Rp) 

Alasan Kebutuhan 
Perubahan 

Anggaran 

Catat
an 

Pentin

g 
Target Realisasi Target Realisasi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Takbir Idul Fitri yang mengikuti 

gebyar takbir idul 

fitri 

Takbir Idul Fitri mengikuti gebyar takbir 

idul fitri 

3.13 Fasilitasi Panjatan 

Doa Bersama 

Jumlah peserta 

panjatan doa 

350 orang - 80.000.000 39.600.000 Fasilitasi Panjatan 

Doa Bersama 

Jumlah peserta panjatan 

doa 

350 orang 105.000.000 Panjatan doa akhir 
tahun belum 

teranggarkan 

 

3.14 Sosialisasi Wakaf Jumlah peserta 

sosialisasi wakaf 

100 orang 100 orang 68.350.000 68.350.000 Sosialisasi Wakaf Jumlah peserta 

sosialisasi wakaf 

100 orang 68.350.000   

3.15 Fasilititasi 
Pembinaan 

Keluarga Sakinah 

Jumlah peserta 
yang memperoleh 

pembinaan 

keluarga sakinah 

100 orang 100 orang 59.072.500 57.572.500 Fasilititasi Pembinaan 

Keluarga Sakinah 

Jumlah peserta yang 
memperoleh pembinaan 

keluarga sakinah 

100 orang 59.072.500   

3.16 Pembinaan 
Lembaga Zakat 

infaq Shodaqoh 

Jumlah peserta 
pembinaan 
lembaga zakat 

infaq dan 

shodaqoh 

100 orang - 66.950.000 - Pembinaan Lembaga 

Zakat infaq Shodaqoh 

Jumlah peserta 
pembinaan lembaga 

zakat infaq dan shodaqoh 

100 orang 66.950.000   

3.17 Fasilitasi 
Keikutsertaan 
Pekan Olah Raga 

dan Seni antar 
Pondok Pesantren 

Daerah (POSPEDA) 

Jumlah peserta 
keikutsertaan 
pekan olah raga 

dan seni antar 
pondok pesantren 

daerah 

(POSPEDA) 

80 orang - 160.730.000 - Fasilitasi 
Keikutsertaan Pekan 
Olah Raga dan Seni 

antar Pondok 
Pesantren Daerah 

(POSPEDA) 

Jumlah peserta 
keikutsertaan pekan olah 
raga dan seni antar 

pondok pesantren daerah 

(POSPEDA) 

80 orang 160.730.000   

3.18 Fasilitasi 
Bimbingan Teknis 

Manajemen Tempat 

Ibadah 

Jumlah peserta 
bimbingan teknis 

manajemen 

tempat ibadah 

100 orang - 41.310.000 - Fasilitasi Bimbingan 
Teknis Manajemen 

Tempat Ibadah 

Jumlah peserta 
bimbingan teknis 

manajemen tempat 

ibadah 

100 orang 41.310.000   

3.19 Fasilitasi Rapat 
Koordinasi Bidang 
Kesejahteraan 

Rakyat 

Jumlah peserta 

rapat koordinasi 

20 orang 20 orang 18.285.000 16.850.000 Fasilitasi Rapat 
Koordinasi Bidang 

Kesejahteraan Rakyat 

Jumlah peserta rapat 

koordinasi 

20 orang 18.285.000   

3.20 Fasilitasi Rapat 
Kerja Tim Pembina 

UKS 

Jumlah dokumen 

kebijakan 

400 orang 400 orang 113.000.000 103.918.000 Fasilitasi Rapat Kerja 

Tim Pembina UKS 

Jumlah dokumen 

kebijakan 

400 orang 113.000.000   

4 Penataan 
Kelembagaan dan 

Ketatalaksanaan 

Persentase 
kebijakan bidang 
ketatalaksanaan 

yang difasilitasi 

100% 30,77% 1.350.000.000 636.779.507 Penataan 
Kelembagaan dan 

Ketatalaksanaan 

Persentase kebijakan 
bidang ketatalaksanaan 

yang difasilitasi 

100% 1.355.000.000   

4.1 Penyusunan/ 
Reviu Analisis 
Jabatan dan 

Analisis Beban 

Jumlah dokumen 
hasil Analisis 
Jabatan dan 

Analisis Beban 

2 dokumen - 240.000.000 15.982.308 Penyusunan/Reviu 
Analisis Jabatan dan 
Analisis Beban Kerja 

Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen hasil 
Analisis Jabatan dan 

Analisis Beban Kerja 

2 dokumen 240.000.000   
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Kerja Perangkat 

Daerah 

Kerja 

4.2 Penyusunan/ 
Reviu Evaluasi 

Jabatan 

Jumlah Dokumen 

Evaluasi Jabatan 

1 dokumen - 210.000.000 35.627.964 Penyusunan/Reviu 

Evaluasi Jabatan 

Jumlah Dokumen 

Evaluasi Jabatan 

1 dokumen 224.900.000 Menambah 
anggaran perjalanan 
dinas untuk validasi 

hasil evaluasi 

jabatan 

 

4.3 Evaluasi Tugas dan 
Fungsi Perangkat 

Daerah 

Jumlah dokumen 
hasil monev tusi 

perangkat daerah 

1 dokumen 1 dokumen 85.000.000 66.350.000 Evaluasi Tugas dan 
Fungsi Perangkat 

Daerah 

Jumlah dokumen hasil 
monev tusi perangkat 

daerah 

1 dokumen 70.100.000 Efisiensi  

4.4 Penyusunan 
Ranperwal 

Kedudukan 
Susunan 
Organisasi, Tugas 

dan Fungsi serta 
Tata Kerja 

Perangkat Daerah 

Jumlah ranperwal 
tentang 

organisasi, tugas 
dan fungsi serta 
tata kerja 

perangkat daerah 

15 ranperwal 15 ranperwal 125.000.000 116.127.000 Penyusunan 
Ranperwal 

Kedudukan Susunan 
Organisasi, Tugas dan 
Fungsi serta Tata 

Kerja Perangkat 

Daerah 

Jumlah ranperwal 
tentang organisasi, tugas 

dan fungsi serta tata 

kerja perangkat daerah 

15 ranperwal 125.000.000   

4.5 Penyusunan 
Kebijakan Bidang 
Ketatalaksanaan 

dan Pelayanan 

Publik 

Jumlah ranperwal 
tentang kebijakan 
bidang 

ketatalaksanaan 

5 ranperwal 1 ranperwal 150.000.000 40.737.605 Penyusunan 
Kebijakan Bidang 
Ketatalaksanaan dan 

Pelayanan Publik 

Jumlah ranperwal 
tentang kebijakan bidang 

ketatalaksanaan 

5 ranperwal 236.375.000 Menambah bimtek 

proses bisnis 

 

4.6 Monitoring dan 
Evaluasi 
Peningkatan 

Kualitas Pelayanan 

Publik 

Jumlah dokumen 
hasil monev 
peningkatan 

kualitas 

pelayanan yanblik 

1 dokumen - 250.000.000 163.895.630 Monitoring dan 
Evaluasi Peningkatan 
Kualitas Pelayanan 

Publik 

Jumlah dokumen hasil 
monev peningkatan 
kualitas pelayanan 

yanblik 

1 dokumen 250.000.000   

4.7 Evaluasi 
Kelembagaan 

Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen 
hasil evaluasi 

kelembagaan 

perangkat daerah 

1 dokumen 1 dokumen 90.000.000 87.117.000 Evaluasi Kelembagaan 

Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen hasil 
evaluasi kelembagaan 

perangkat daerah 

1 dokumen 90.000.000   

4.8 Workshop 
Penyusunan SOP 

dan SP 

Jumlah peserta 

workshop 

230 orang 240 orang 200.000.000 110.942.000 Workshop 
Penyusunan SOP dan 

SP 

Jumlah peserta workshop 230 orang 118.625.000 Efisiensi  

5 Peningkatan 

Kinerja dan 

Reformasi Birokrasi 

Persentase 

Rencana Aksi 

yang 

ditindaklanjuti 

100% 50% 640.000.000 325.163.031 Peningkatan Kinerja 

dan Reformasi 

Birokrasi 

Persentase Rencana Aksi 

yang ditindaklanjuti 

100% 739.800.000   

5.1 Monitoring dan 
Evaluasi 
Pelaksanaan Road 
Map Reformasi 

Jumlah dokumen 

hasil monev RB 

2 dokumen - 500.000.000 200.002.143 Monitoring dan 
Evaluasi Pelaksanaan 
Road Map Reformasi 

Birokrasi 

Jumlah dokumen hasil 

monev RB 

2 dokumen 599.800.000 Menambah 
anggaran perjalanan 
dinas untuk 

memenuhi 
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Birokrasi undangan rapat dari 

kementerian 

maupun provinsi 

5.2 Penyusunan 
Laporan Kinerja 

Pemerintah Daerah 

Jumlah dokumen 
Laporan Kinerja 

Pemerintah Kota 

Malang 

1 dokumen 1 dokumen 140.000.000 125.160.888 Penyusunan Laporan 
Kinerja Pemerintah 

Daerah 

Jumlah dokumen 
Laporan Kinerja 

Pemerintah Kota Malang 

1 dokumen 140.000.000   

6 Pembinaan 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan 

Umum dan 
Pemerintahan 

Kecamatan 

Nilai EKPPD 
Pemerintah Kota 

Malang 

3,0000 - 4.050.000.000 1.531.010.110 Pembinaan 
Penyelenggaraan 
Pemerintahan Umum 

dan Pemerintahan 

Kecamatan 

Nilai EKPPD Pemerintah 

Kota Malang 

3,0000 3.930.000.000   

6.1 Monitoring dan 
evaluasi 

penyelenggaraan 
pemerintahan 

kecamatan 

Jumlah 
kecamatan yang 

dimonitoring dan 

evaluasi 

5 kecamatan  - 75.000.000 - Monitoring dan 
evaluasi 

penyelenggaraan 
pemerintahan 

kecamatan 

Jumlah kecamatan yang 

dimonitoring dan evaluasi 
5 kecamatan  50.000.000 efisiensi anggaran   

6.2 Fasilitasi Monografi 
dan Profil 
Kelurahan se-Kota 

Malang 

Jumlah dokumen 
monografi dan 

Profil Kelurahan 

2 dokumen 
monografi, 

kelurahan se-

kota Malang 
melakukan 

updating 

Prodeskel  

1 dokumen 15.000.000 4.878.400 Fasilitasi Monografi 
dan Profil Kelurahan 

se-Kota Malang 

Jumlah dokumen 
monografi dan Profil 

Kelurahan 

2 dokumen 
monografi, 

kelurahan se-

kota Malang 
melakukan 

updating 

Prodeskel  

75.000.000 mengadakan 
Bimbingan Teknis 
Monografi dan Profil 

Kelurahan 

  

6.3 Penyusunan 
Laporan 
Penyelenggaraan 

Pemerintahan 

(LPPD) 

Jumlah dokumen 
LPPD dan media 
cetak yang 

menerbitkan 

ILPPD 

1 (satu) 
dokumen, 2 (dua) 

media masa 

1 (satu) 
dokumen, 2 
(dua) media 

masa 

250.000.000 196.781.000 Penyusunan Laporan 
Penyelenggaraan 

Pemerintahan (LPPD) 

Jumlah dokumen LPPD 
dan media cetak yang 

menerbitkan ILPPD 

1 (satu) 
dokumen, 2 (dua) 

media masa 

250.000.000    

6.4 Penyusunan LKPJ 

Walikota 

Jumlah dokumen 

LKPJ 

1 dokumen 1 dokumen 700.000.000 454.574.500 Penyusunan LKPJ 

Walikota 

Jumlah dokumen LKPJ 1 dokumen 700.000.000    

6.5 Penyelenggaraan 
Otonomi Award 
Kecamatan dan 

Kelurahan 

Jumlah 
kecamatan dan 
kelurahan yang 

mengikuti 

Otonomi Award 

5 kecamatan dan 

57 kelurahan 

5 kecamatan 
dan 57 

kelurahan 

1.145.000.000 416.425.200 Penyelenggaraan 
Otonomi Award 
Kecamatan dan 

Kelurahan 

Jumlah kecamatan dan 
kelurahan yang 
mengikuti Otonomi 

Award 

5 kecamatan dan 

57 kelurahan 

1.065.000.000 efisiensi anggaran   

6.6 Penguatan 
kelembagaan 

kecamatan 

Jumlah dokumen 
peningkatan 

kapasitas 

1 dokumen - 25.000.000 267.500 Penguatan 
kelembagaan 

kecamatan 

Jumlah dokumen 

peningkatan kapasitas 

1 dokumen 25.000.000    

6.7 Monitoring dan 
Evalusi Penerapan 

SPM 

Jumlah dokumen 
monev dan 

laporan 

1 dokumen - 35.000.000 - Monitoring dan 
Evalusi Penerapan 

SPM 

Jumlah dokumen monev 
dan laporan penerapan 

SPM 

1 dokumen 35.000.000    
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penerapan SPM 

6.8 Fasilitasi 
Penyelenggaraan 

dan Pengembangan 

Otonomi Daerah 

Jumlah kegiatan 
pengembangan 

otonomi daerah 

2 kegiatan 1 kegiatan 300.000.000 154.162.950 Fasilitasi 
Penyelenggaraan dan 

Pengembangan 

Otonomi Daerah 

Jumlah kegiatan 
pengembangan otonomi 

daerah 

2 kegiatan 245.000.000 efisiensi anggaran   

6.9 Fasilitasi 

Kerjasama Daerah 

Jumlah dokumen  

kerjasama daerah 

10 MOU 18 MoU 100.000.000 9.728.000 Fasilitasi Kerjasama 

Daerah 

Jumlah dokumen  

kerjasama daerah 

10 MOU 195.000.000 penambahan waktu 
pelaksanaan 

sosialisasi 

  

6.10 Penegasan Batas 

Wilayah 

Jumlah dokumen 
pilar batas 

wilayah 

1 dokumen - 450.000.000 8.610.729 Penegasan Batas 

Wilayah 

Jumlah dokumen pilar 

batas wilayah 

1 dokumen 350.000.000 efisiensi anggaran   

6.11 Fasilitasi Desk 
Pemilihan Umum 

Legislatif dan 
Pemilihan Umum 

Presiden 

Jumlah desk 
pemilihan umum 

yang difasilitasi 

1 pemilu 
legislatif, 1 

pilpres dan 

wapres 

1 pemilu 
legislatif, 1 

pilpres dan 

wapres 

250.000.000 203.967.000 Fasilitasi Desk 
Pemilihan Umum 

Legislatif dan 
Pemilihan Umum 

Presiden 

Jumlah desk pemilihan 

umum yang difasilitasi 

1 pemilu 
legislatif, 1 

pilpres dan 

wapres 

210.000.000 efisiensi anggaran   

6.12 Fasilitasi 
Administrasi 
Walikota, Wakil 
walikota dan 

anggota DPRD Kota 

Malang 

Jumlah dokumen 
administrasi 
Walikota, Wakil 
Walikota dan 

DPRD Kota 
Malang yang 

difasilitasi 

5 dokumen  
administrasi 

Walikota, Wakil 
Walikota dan 

Anggota DPRD 

yang difasilitasi 

2 dokumen 

administrasi 

100.000.000 3.969.000 Fasilitasi Administrasi 
Walikota, Wakil 
walikota dan anggota 

DPRD Kota Malang 

Jumlah dokumen 
administrasi Walikota, 
Wakil Walikota dan DPRD 
Kota Malang yang 

difasilitasi 

5 dokumen  
administrasi 

Walikota, Wakil 
Walikota dan 

Anggota DPRD 

yang difasilitasi 

75.000.000 efisiensi anggaran   

6.13 Fasilitasi 
pengembangan 
kapasitas lembaga 

kemasyarakatan 

Jumlah lembaga 
kemasyarakatan 

yang difasilitasi 

1 lembaga 

kemasyarakatan 

- 125.000.000 14.450.000 Fasilitasi 
pengembangan 
kapasitas lembaga 

kemasyarakatan 

Jumlah lembaga 
kemasyarakatan yang 

difasilitasi 

1 lembaga 

kemasyarakatan 

125.000.000    

6.14 Fasilitasi 
Keikutsertaan 

Lomba 

Desa/Kelurahan 

Peringkat 
penilaian lomba 

desa dan 

kelurahan 

Peringkat 1 
Provinsi Jawa 

Timur 

Peringkat 1 
Provinsi Jawa 

Timur 

250.000.000 63.195.831 Fasilitasi 
Keikutsertaan Lomba 

Desa/Kelurahan 

Peringkat penilaian 
lomba desa dan 

kelurahan 

Peringkat 1 
Provinsi Jawa 

Timur 

250.000.000    

6.15 Fasilitasi 
Keikutsertaan 

Penilaian 

Sinergitas Camat 

Peringkat hasil 
penilaian 

Sinergitas Camat 

5 besar terbaik - 35.000.000 - Fasilitasi 
Keikutsertaan 

Penilaian Sinergitas 

Camat 

Peringkat hasil penilaian 

Sinergitas Camat 

5 besar terbaik 35.000.000    

6.16 Penyusunan Kajian 
Akademis 
Rancangan 

Perubahan 
Peraturan Daerah 

Kota Malang Nomor 
2 Tahun 2013 

tentang Rukun 

Jumlah dokumen 
Rancangan 

Peraturan Daerah 

1 dokumen - 67.500.000 - Penyusunan Kajian 
Akademis Rancangan 
Perubahan Peraturan 

Daerah Kota Malang 
Nomor 2 Tahun 2013 

tentang Rukun 
Tetangga dan Rukun 

Warga 

Jumlah dokumen 
Rancangan Peraturan 

Daerah 

1 dokumen 135.000.000 penambahan 
pelaksanaan waktu 

kegiatan 
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Tetangga dan 

Rukun Warga 

6.17 Fasilitasi Hari Jadi 

Daerah 

Jumlah hari jadi 
daerah yang 

difasilitasi 

2 hari jadi daerah - 10.000.000 - Fasilitasi Hari Jadi 

Daerah 

Jumlah hari jadi daerah 

yang difasilitasi 

2 hari jadi daerah 10.000.000    

6.18 Penyusunan Kajian 
Akademis 

Rancangan 

Perubahan 
Peraturan Daerah 

Kota Malang Nomor 
13 Tahun 2010 

tentang Lembaga 
Pemberdayaan 

Masyarakat 

Kelurahan 

Jumlah dokumen 
Rancangan 

Peraturan Daerah 

1 dokumen - 67.500.000 - Penyusunan Kajian 
Akademis Rancangan 

Perubahan Peraturan 

Daerah Kota Malang 
Nomor 13 Tahun 2010 

tentang Lembaga 
Pemberdayaan 

Masyarakat 

Kelurahan 

Jumlah dokumen 
Rancangan Peraturan 

Daerah 

- - Dihapus    

6.19 Pembakuan dan 
Penamaan 

Rupabumi 

Jumlah dokumen 
pembakuan nama 

rupa bumi 

2 dokumen - 50.000.000 - Pembakuan dan 

Penamaan Rupabumi 

Jumlah dokumen 
pembakuan nama rupa 

bumi 

2 dokumen 100.000.000 penambahan lokasi 

kegiatan 

  

7 Pengembangan 
Kebijakan Bidang 

Perekonomian 

Jumlah Dokumen 
Bahan Rumusan 

kebijakan di 
Bidang 

Pengembangan 

Perekonomian 

8 Dokumen 5 dokumen 820.000.000 457.268.107 8 Dokumen Jumlah Dokumen Bahan 
Rumusan kebijakan di 

Bidang Pengembangan 

Perekonomian 

8 Dokumen 820.000.000     

7.1 Fasilitasi Forum 
Pengembangan 

Ekonomi Daerah 

Jumlah dokumen 
hasil fasilitasi 
forum 

pengembangan 

ekonomi daerah 

1  Dokumen 1 dokumen 60.000.000 50.185.000 1  Dokumen Jumlah dokumen hasil 
fasilitasi forum 
pengembangan ekonomi 

daerah 

1  Dokumen 52.300.000 efisiensi   

7.2 Penyusunan 
Perumusan Bahan 
Kebijakan 

Pengembangan 
Usaha Mikro, Kecil, 

Menengah dan 

Koperasi 

Jumlah dokumen 
perumusan bahan 
kebijakan 

pengembangan 
UMKM dan 

Koperasi 

1  Dokumen - 50.000.000 2.580.000 1  Dokumen Jumlah dokumen 
perumusan bahan 
kebijakan pengembangan 

UMKM dan Koperasi 

1  Dokumen 48.060.000 efisiensi   

7.3 Fasilitasi Tim 
Pengendalian 

Inflasi Daerah 

Jumlah dokumen 
hasil fasilitasi Tim 

Pengendalian 

Inflasi Daerah 

1  Dokumen - 150.000.000 70.488.000 1  Dokumen Jumlah dokumen hasil 
fasilitasi Tim 

Pengendalian Inflasi 

Daerah 

1  Dokumen 161.840.000 efektivitas   

7.4 Analisa 
Pertumbuhan 

Jumlah dokumen 
analisa 
pertumbuhan 

1  Dokumen 1 dokumen 50.000.000 45.015.000 1  Dokumen Jumlah dokumen analisa 

pertumbuhan ekonomi 

1  Dokumen 45.365.000 efisiensi   
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Ekonomi ekonomi 

7.5 Pembinaan Badan 
Usaha Milik 

Daerah 

Jumlah BUMD 
yang menerima 

pembinaan dan 

pemberdayaan 

3 BUMD 3 BUMD 100.000.000 28.688.907 3 BUMD Jumlah BUMD yang 
menerima pembinaan 

dan pemberdayaan 

3 BUMD 100.000.000    

7.6 Penyusunan Data 
Dinamis 

Perekonomian 

Daerah 

Jumlah dokumen 
data dinamis 

perekonomian 

daerah 

1  Dokumen - 75.000.000 17.079.000 1  Dokumen Jumlah dokumen data 
dinamis perekonomian 

daerah 

1  Dokumen 72.800.000 efisiensi   

7.7 Penyusunan Draf 

RANPERDA PDAM 

Jumlah draf 

RANPERDA  

1 draf 

RANPERDA 

1 draf 

RANPERDA 

75.000.000 73.562.000 1 draf RANPERDA Jumlah draf RANPERDA  1 draf 

RANPERDA 

73.950.000 efisiensi   

7.8 Penyusunan Draf 

RANPERDA BPR 

Jumlah draf 

RANPERDA  

1 draf 

RANPERDA 

1 draf 

RANPERDA 
75.000.000 73.072.000 1 draf RANPERDA Jumlah draf RANPERDA  1 draf 

RANPERDA 
73.950.000 efisiensi   

7.9 Penyusunan Draf 

RANPERDA RPH 

Jumlah draf 

RANPERDA  

1 draf 

RANPERDA 

1 draf 

RANPERDA 

75.000.000 71.502.000 1 draf RANPERDA Jumlah draf RANPERDA  1 draf 

RANPERDA 

73.950.000 efisiensi   

7.10 Fasilitasi Tim 
Percepatan Akses 
Keuangan Daerah 

(TPAKD) 

Jumlah 

pertemuan TPAKD 

4 kali pertemuan 1 kali 

pertemuan 

50.000.000 6.185.000 4 kali pertemuan Jumlah pertemuan 

TPAKD 

4 kali pertemuan 50.000.000    

7.11 Fasilitasi 
Koordinasi 
Perekonomian 

Daerah 

1 kali pertemuan, 

2 kali koordinasi 

1 kali pertemuan, 

2 kali koordinasi 

2 kali 

koordinasi 

60.000.000 18.911.200 1 kali pertemuan, 2 

kali koordinasi 

1 kali pertemuan, 2 kali 

koordinasi 

1 kali pertemuan, 

2 kali koordinasi 

67.785.000 efisiensi   

8 Program 
Pengembangan 

Kebijakan SDA dan 

Infrastruktur 

Persentase 
kebijakan bidang 

SDA dan PI yang 

difasilitasi 

100% 50% 565.000.000 165.299.545 Program 
Pengembangan 

Kebijakan SDA dan 

Infrastruktur 

Persentase kebijakan 
bidang SDA dan PI yang 

difasilitasi 

100% 565.000.000     

8.1 Fasilitasi 
Penyusunan 

Rumusan 
Kebijakan di 

Bidang SDA 

Jumlah dokumen 
hasil rumusan 

kebijakan bidang 

SDA 

1 dokumen - 150.000.000 22.078.536 Fasilitasi Penyusunan 
Rumusan Kebijakan 

di Bidang SDA 

Jumlah dokumen hasil 
rumusan kebijakan 

bidang SDA 

1 dokumen 150.000.000     

8.2 Fasilitasi 
Penyusunan 

Rumusan 

Kebijakan di 

Bidang 
Pengembangan 

Infrastruktur 

Jumlah dokumen 
hasil rumusan 

kebijakan bidang 

PI 

1 dokumen - 115.000.000 10.325.000 Fasilitasi Penyusunan 
Rumusan Kebijakan 

di Bidang 

Pengembangan 

Infrastruktur 

Jumlah dokumen hasil 
rumusan kebijakan 

bidang PI 

1 dokumen 115.000.000     

8.3 Pemantauan dan 
Evaluasi 

Pelaksanaan 

Jumlah dokumen 
hasil pemantauan 

dan evaluasi 
pelaksanaan 

1 dokumen 1 dokumen 150.000.000 51.420.000 Pemantauan dan 
Evaluasi Pelaksanaan 

Program SDA 

Jumlah dokumen hasil 
pemantauan dan evaluasi 

pelaksanaan program 

1 dokumen 150.000.000     
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Pentin

g 
Target Realisasi Target Realisasi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

Program SDA program SDA SDA 

8.4 Pemantuaan dan 
Evaluasi 

Pelaksanaan 
Program 

Pengembangan 

Infrastruktur 

Jumlah dokumen 
hasil pemantauan 

dan evaluasi 
pelaksanaan 

program PI 

1 dokumen 1 dokumen 150.000.000 81.476.009 Pemantuaan dan 
Evaluasi Pelaksanaan 

Program 
Pengembangan 

Infrastruktur 

Jumlah dokumen hasil 
pemantauan dan evaluasi 

pelaksanaan program PI 

1 dokumen 150.000.000     

9 Program 
Penyelenggaraan 
Unit Layanan 

Pengadaan 

Barang/Jasa 

Persentase proses 
pengadaan yang 
dilaksanakan 

sesuai ketentuan 

100% 48,00% 2.553.345.000 966.134.076,34 Program 
Penyelenggaraan Unit 
Layanan Pengadaan 

Barang/Jasa 

Persentase proses 
pengadaan yang 
dilaksanakan sesuai 

ketentuan 

100% 2.553.345.000     

9.1 Pelayanan 
Pengadaan Barang 
dan Jasa Kota 

Malang 

Jumlah dokumen 

hasil pelelangan 

300 paket 144 paket 1.359.400.000 234.140.000 Pelayanan Pengadaan 
Barang dan Jasa Kota 

Malang 

Jumlah dokumen hasil 

pelelangan 

300 paket 959.400.000     

9.2 Pengelolaan Sistem 
Pengadaan dan 
Sistem Informasi 

Pengadaan Barang 

dan Jasa 

Jumlah sistem 
pengadaan 

barang/jasa 

1 sistem - 714.110.000 329.977.776,34 Pengelolaan Sistem 
Pengadaan dan Sistem 
Informasi Pengadaan 

Barang dan Jasa 

Jumlah sistem 

pengadaan barang/jasa 

1 sistem 959.110.000     

9.3 Bimtek Pengadaan 
Barang dan Jasa 

Kota Malang 

Jumlah FDG pra 
pengadaan 

barang/jasa 

4 FGD 4 FGD 367.000.000 312.786.300 Bimtek Pengadaan 
Barang dan Jasa Kota 

Malang 

Jumlah FDG pra 

pengadaan barang/jasa 

4 FGD 112.835.000     

9.4 Monitoring dan 
Evaluasi 

Pengadaan Barang 
dan Jasa Kota 

Malang 

Jumlah dokumen 
laporan 

pengadaan 

barang/jasa 

2 dokumen - 112.835.000 89.230.000 Monitoring dan 
Evaluasi Pengadaan 

Barang dan Jasa Kota 

Malang 

Jumlah dokumen laporan 

pengadaan barang/jasa 

2 dokumen 522.000.000     

10 Penyelenggaraan 
Hubungan 

Masyarakat, 
Keprotokoleran dan 

Hubungan Antar 

Lembaga 

Persentase 
kegiatan yang 

dipublikasikan 

100%  34% 8.475.000.000 3.317.541.865 Penyelenggaraan 
Hubungan 

Masyarakat, 
Keprotokoleran dan 

Hubungan Antar 

Lembaga 

Persentase kegiatan yang 

dipublikasikan 
100% 10.125.000.000     

10.1 Layanan 

Kehumasan 

Jumlah layanan 

kehumasan 

5 jenis layanan 5 jenis 

layanan 

710.000.000 467.054.485 Layanan Kehumasan Jumlah layanan 

kehumasan 

5 jenis layanan 860.000.000 volume kegiatan 

pendampingan 

kepala daerah yang 
tinggi sehingga 
membutuhkan 

penambahan 

anggaran 

  

10.2 Publikasi kebijakan Jumlah publikasi 550 kali tayang 188 kali 5.175.000.000 2.189.387.920 Publikasi kebijakan Jumlah publikasi 550 kali tayang 6.675.000.000 jumlah media terus   
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Renja Perangkat Daerah (s.d. Triwulan II) Hasil Analisa Kebutuhan 

Program/Kegiatan Indikator Kinerja 
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an 
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Target Realisasi Target Realisasi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

dan kegiatan 

pemerintah kota 

kebijakan dan 

kegiatan  

tayang dan kegiatan 

pemerintah kota 

kebijakan dan kegiatan  bertambah, 

anggaran publikasi 
2 tahun justru 

menurun, penting 
untuk 

meningkatkan dan 
menguatkan citra 

Kota Malang melalui 
penguatan publikasi 

dengan skala lebih 
luas dengan target 

media nasional 

10.3 Dokumentasi 
kebijakan dan 

kegiatan 

pemerintah kota 

Jumlah 
dokumentasi 

kebijakan 

3 jenis 

dokumentasi 

3 jenis 

dokumentasi 
515.000.000 221.987.300 Dokumentasi 

kebijakan dan 

kegiatan pemerintah 

kota 

Jumlah dokumentasi 

kebijakan 

3 jenis 

dokumentasi 
515.000.000     

10.4 Penerbitan majalah 

pemerintah kota 

Jumlah majalah 

yang diterbitkan 

18.000 eksemplar 4500 

eksemplar 

560.000.000 134.910.000 Penerbitan majalah 

pemerintah kota 

Jumlah majalah yang 

diterbitkan 

18.000 eksemplar 560.000.000     

10.5 Penyampaian 
informasi 
ketentuan 

peraturan 
perundang-

undangan di 
bidang cukai 

kepada masyarakat 
dan/atau 

pemangku 
kepentingan 

melalui media 

Jumlah informasi 

yang disampaikan 

694 kali tayang 17 kali tayang 1.000.000.000 120.700.000 Penyampaian 
informasi ketentuan 
peraturan perundang-

undangan di bidang 
cukai kepada 

masyarakat dan/atau 
pemangku 

kepentingan melalui 

media 

Jumlah informasi yang 

disampaikan 

694 kali tayang 1.000.000.000     

10.6 Layanan 

Keprotokoleran 

Jumlah layanan 

keprotokoleran 
900 layanan 577 layanan 515.000.000 183.502.160 Layanan 

Keprotokoleran 

Jumlah layanan 

keprotokoleran 
900 layanan 515.000.000     

11 Peningkatan 
Pelayanan 

Kedinasan Kepala 
Daerah/ Wakil 

Kepala Daerah 

Persentase 
kegiatan kepala 

daerah/wakil 
kepala daerah 

yang mendapat 

layanan 

kedinasan 

100% 42% 3.129.360.000 1.781.178.087 Peningkatan 
Pelayanan Kedinasan 

Kepala Daerah/ Wakil 

Kepala Daerah 

Persentase kegiatan 
kepala daerah/wakil 

kepala daerah yang 
mendapat layanan 

kedinasan 

100% 4.319.360.000     

11.1 Belanja Rumah 
Tangga Kepala 

Daerah 

Jumlah 
pelaksanaan 

urusan rumah 
tangga Kepala 

Daerah 

12 bulan 5 bulan 2.097.020.000 1.173.821.101 Belanja Rumah 

Tangga Kepala Daerah 

Jumlah pelaksanaan 
urusan rumah tangga 

Kepala Daerah 

12 bulan 2.897.020.000 Pagu anggaran 
menyesuaikan 

kebutuhan 
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11.2 Belanja Rumah 
Tangga Wakil 

Kepala Daerah 

Jumlah 
pelaksanaan 

urusan rumah 
tangga Wakil 

Kepala Daerah 

12 bulan 5 bulan 1.032.340.000 607.356.986 Belanja Rumah 
Tangga Wakil Kepala 

Daerah 

Jumlah pelaksanaan 
urusan rumah tangga 

Wakil Kepala Daerah 

12 bulan 1.422.340.000 Pagu anggaran 
menyesuaikan 

kebutuhan 

  

12 Pelayanan 
Administrasi 

Perkantoran 

Persentase 
kegiatan 

pelayanan 
administrasi 

perkantoran yang 

terpenuhi 

100% 50,00% 12.183.906.500 4.383.976.761 Pelayanan 
Administrasi 

Perkantoran 

Persentase kegiatan 
pelayanan administrasi 

perkantoran yang 

terpenuhi 

100% 13.614.306.500     

    Persentase surat 
menyurat yang 
terdistribusi tepat 

waktu 

100% 46,23%     Persentase surat 
menyurat yang 

terdistribusi tepat waktu 

100%      

    Persentase 
kegiatan yang 
mendapatkan 

layanan 

keprotokoleran 

100% 64,11%     Persentase kegiatan yang 
mendapatkan layanan 

keprotokoleran 

100%      

    Persentase 
kendaraan dinas 
yang tertib 

administrasi 

100% 32,82%     Persentase kendaraan 
dinas yang tertib 

administrasi 

100%      

12.1 Penyediaan Bahan 
Bacaan dan 
Peraturan 

Perundang-

Undangan 

Jumlah Bahan 
Bacaan dan 
Peraturan 

Perundang-

Undangan 

83.280 eksemplar 49500 

eksemplar 

475.000.000 202.500.000 Penyediaan Bahan 
Bacaan dan Peraturan 

Perundang-Undangan 

Jumlah Bahan Bacaan 
dan Peraturan 

Perundang-Undangan 

83.280 eksemplar 475.000.000     

12.2 Penyediaan jasa 
pemeliharaan dan 
perizinan 

kendaraan dinas 

operasional 

jumlah kendaraan 

dinas/operasional  

195 STNK 64 STNK 214.000.000 70.961.800 Penyediaan jasa 
pemeliharaan dan 
perizinan kendaraan 

dinas operasional 

jumlah kendaraan 

dinas/operasional  

216 STNK 210.000.000 Pagu anggaran 
menyesuaikan 
kebutuhan 

(pergeseran antar 

kegiatan) 

  

12.3 Penyediaan Barang 
Cetakan dan 

pengadaan  

jumlah barang 
cetakan dan 

penggandaan 

1 paket / 
152.600 lembar / 

250 buku 

0 paket / 46 
lembar / 0 

buku 

245.560.000 203.142.000 Penyediaan Barang 
Cetakan dan 

pengadaan  

jumlah barang cetakan 

dan penggandaan 

1 paket / 
152.600 lembar / 

250 buku / 3.166 

buah 

382.060.000 Penambahan 
anggaran untuk 

kalender se-pemkot 

malang  

  

12.4 Penyediaan 
Komponen instalasi 
listrik/ penerangan 

bangunan kantor 

jumlah komponen 
instalasi 
listrik/peneranga

n bangunan 

kantor 

2 paket 1 paket 302.383.500 260.053.400 Penyediaan Komponen 
instalasi listrik/ 
penerangan bangunan 

kantor 

jumlah komponen 
instalasi listrik/ 
penerangan bangunan 

kantor 

2 paket 302.383.500     
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Target Realisasi Target Realisasi 
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12.5 Rapat rapat 
koordinasi dan 

konsultasi keluar 

daerah 

jumlah rapat-
rapat koordinasi 

dan konsultasi 

keluar daerah 

174 kali 70 kali 1.430.913.000 380.857.136 Rapat rapat 
koordinasi dan 

konsultasi keluar 

daerah 

jumlah rapat-rapat 
koordinasi dan konsultasi 

keluar daerah 

200 kali 1.780.913.000 Pagu anggaran 
menyesuaikan 

kebutuhan 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

12.6 Penyediaan jasa 

surat menyurat 

Jumlah surat-
surat kedinasan 

yang dilayani 

selama 1 tahun 

14.500 surat 6703 surat 381.600.000 236.026.350 Penyediaan jasa surat 

menyurat 

Jumlah surat-surat 
kedinasan yang dilayani 

selama 1 tahun 

14.500 surat 396.100.000 untuk belanja jasa 
TPOK (14,5 juta) (di 

DPA 2019 masih 11 

bulan) 

  

12.7 Penyediaan jasa 
komunikasi, 
sumber daya air 

dan listrik 

Jumlah bulan 
pembayaran 
belanja Telepon, 

Air dan Listrik 

12 bulan 6 bulan 1.848.800.000 577.413.925 Penyediaan jasa 
komunikasi, sumber 

daya air dan listrik 

Jumlah bulan 
pembayaran belanja 

Telepon, Air dan Listrik 

12 bulan 1.848.800.000 -   

12.8 Penyediaan jasa 

kebersihan kantor 

Jumlah ruangan 
di lingkungan 
balaikota yang 

dibersihkan 

32 ruangan 32 ruangan 323.940.000 197.540.250 Penyediaan jasa 

kebersihan kantor 

Jumlah ruangan di 
lingkungan balaikota 

yang dibersihkan 

32 ruangan 341.340.000 untuk belanja jasa 
TPOK (17,4 juta) (di 
DPA 2019 masih 11 

bulan) 

  

12.9 Penyediaan 
peralatan rumah 

tangga 

Jumlah 
penyediaan 

peralatan rumah 

tangga 

32 jenis 32 jenis 122.400.000 113.083.900 Penyediaan peralatan 

rumah tangga 

Jumlah penyediaan 

peralatan rumah tangga 
32 jenis 122.400.000 -   

12.10 Penyediaan bahan 

logistik kantor 

Jumlah 
penyediaan bahan 

logistik kantor 

23 jenis 2 jenis 285.000.000 14.340.000 Penyediaan bahan 

logistik kantor 

Jumlah penyediaan 

bahan logistik kantor 

23 jenis 285.000.000 -   

12.11 Penyediaan 
pelayanan tamu-

tamu dinas 

Jumlah 
rombongan tamu 

dinas yang 

difasilitasi 

100 rombongan 

tamu dinas 

81 tamu 

dinas 
672.100.000 269.187.000 Penyediaan pelayanan 

tamu-tamu dinas 

Jumlah rombongan tamu 

dinas yang difasilitasi 

100 rombongan 

tamu dinas 
701.100.000 untuk belanja jasa 

TPOK (29 juta) (di 

DPA 2019 masih 11 

bulan) 

  

12.12 Peringatan/ 

Kegiatan Insedentil 

Jumlah kegiatan 
peringatan/acara 

kegiatan insidentil 

yang difasilitasi 

400 kegiatan 129 kegiatan 2.371.660.000 507.369.000 Peringatan/Kegiatan 

Insedentil 

Jumlah kegiatan 
peringatan/acara 

kegiatan insidentil yang 

difasilitasi 

400 kegiatan 3.171.660.000 belanja jasa kantor 
(EO kegiatan) (185 

juta) 

  

12.13 Peringatan Hari-
hari 
Besar/Khusus/ 

Tertentu 

Jumlah 
Peringatan Hari-
hari 

Besar/Khusus/Te
rtentu yang 

dilaksanakan 

10 kegiatan 5 kegiatan 3.410.550.000 1.351.502.000 Peringatan Hari-hari 
Besar/Khusus/ 

Tertentu 

Jumlah Peringatan Hari-
hari 
Besar/Khusus/Tertentu 

yang dilaksanakan 

10 kegiatan 3.497.550.000 pengurangan 
belanja jasa 
dokumentasi (-88 

juta) dan 
penambahan 

belanja eo kegiatan 
untuk Roadshow 

Jelajah Negeri 
Bangun Antikorupsi 

di Kota Malang (600 

juta) 
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12.14 Fasilitasi 
Peringatan Hari 

Jadi Provinsi Jawa 

Timur 

Jumlah kegiatan 
fasilitasi 

peringatan Hari 
Jadi Provinsi 

Jawa Timur yang 

dilaksanakan 

1 kegiatan - 100.000.000 - Fasilitasi Peringatan 
Hari Jadi Provinsi 

Jawa Timur 

Jumlah kegiatan fasilitasi 
peringatan Hari Jadi 

Provinsi Jawa Timur yang 

dilaksanakan 

1 kegiatan 100.000.000    

13 Peningkatan 

Sarana dan 

Prasarana 

Persentase 

gedung/kantor 
yang terpelihara 

dengan baik 

100% 43,75% 11.577.369.500 4.019.309.900 Peningkatan Sarana 

dan Prasarana 

Persentase 

gedung/kantor yang 

terpelihara dengan baik 

100% 12.647.914.500     

    Persentase 
kendaraan dinas 

yang layak pakai 

100% 29,69%     Persentase kendaraan 

dinas yang layak pakai 

100%      

    Persentase 
ketersediaan/ 
kecukupan 

peralatan dan 
perlengkapan 

aparatur  

100% 50%     Persentase ketersediaan/ 
kecukupan peralatan dan 

perlengkapan aparatur  

100%      

13.1 Pengadaan 
perlengkapan 

rumah jabatan/ 

dinas 

jumlah 
perlengkapan 

rumah 

jabatan/dinas 

5 jenis 3 jenis 357.400.000 156.335.400 Pengadaan 
perlengkapan rumah 

jabatan/ dinas 

jumlah perlengkapan 

rumah jabatan/dinas 
22 jenis 372.400.000 Pagu anggaran 

menyesuaikan 

kebutuhan 

  

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

13.2 Pengadaan 
perlengkapan 

gedung kantor 

jumlah 
perlengkapan 

gedung kantor 

7 jenis 4 jenis 660.275.500 504.600.500 Pengadaan 
perlengkapan gedung 

kantor 

jumlah perlengkapan 

gedung kantor 

7 jenis 1.041.795.500 Pagu anggaran 
menyesuaikan 

kebutuhan 

  

13.3 Pengadaan 
peralatan rumah 

jabatan/dinas 

jumlah peralatan 
rumah 

jabatan/dinas 

5 jenis/paket - 210.000.000 8.955.000 Pengadaan peralatan 

rumah jabatan/dinas 

jumlah peralatan rumah 

jabatan/dinas 

3 janis 125.200.000 Pagu anggaran 
menyesuaikan 
kebutuhan 

(pergeseran antar 

kegiatan) 

  

13.4 Pengadaan 
peralatan gedung 

kantor 

jumlah peralatan 

gedung kantor 

62 unit, 3 paket, 

11 bulan 

14 unit, 2 

paket 

939.400.000 230.030.000 Pengadaan peralatan 

gedung kantor 

jumlah peralatan gedung 

kantor 

62 unit, 3 paket, 

11 bulan 

1.058.425.000 Pagu anggaran 
menyesuaikan 

kebutuhan 

  

13.5 Pemeliharaan 
rutin/berkala 

mobil jabatan 

jumlah mobil 
jabatan yang 

dipelihara 

3 unit 3 unit 100.000.000 28.850.750 Pemeliharaan 
rutin/berkala mobil 

jabatan 

jumlah mobil jabatan 

yang dipelihara 

3 unit 100.000.000     

13.6 Pemeliharaan 
rutin/berkala 

kendaraan 

dinas/operasional 

jumlah kendaraan 
dinas/operasional 

yang dipelihara 

61 unit, 11 bulan 16 unit 816.750.000 288.985.050 Pemeliharaan 
rutin/berkala 

kendaraan 

dinas/operasional 

jumlah kendaraan 
dinas/operasional yang 

dipelihara 

39 unit, 11 bulan 896.750.000 Pagu anggaran 
menyesuaikan 

kebutuhan 
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13.7 Pemeliharaan 
rutin/berkala 

perlengkapan 

gedung kantor 

jumlah 
perlengkapan 

gedung kantor 

yang dipelihara 

16 jenis - 100.000.000 - Pemeliharaan 
rutin/berkala 

perlengkapan gedung 

kantor 

jumlah perlengkapan 
gedung kantor yang 

dipelihara 

16 jenis 100.000.000     

13.8 Pengadaan pakaian 
dinas beserta 

perlengkapannya 

jumlah pakaian 
dinas beserta 

perlengkapannya 

 23.400 meter - 2.695.000.000 3.305.000 Pengadaan pakaian 
dinas beserta 

perlengkapannya 

jumlah pakaian dinas 

beserta perlengkapannya 

23.400 meter 2.695.000.000     

13.9 Pengadaan 
meubleair rumah 

jabatan / dinas 

jumlah mebelair 
rumah 

jabatan/dinas 

30 unit 10 unit 160.000.000 158.200.000 Pengadaan meubleair 
rumah jabatan / 

dinas 

jumlah mebelair rumah 

jabatan/dinas 

20 unit 300.000.000 Pagu anggaran 
menyesuaikan 

kebutuhan 

  

13.10 Pengadaan BBM 

dan Pelumas 

jumlah/volume 

bbm dan pelumas  

15.600 lembar 

kupon 
6864 lembar 1.386.078.000 611.850.500 Pengadaan BBM dan 

Pelumas 

jumlah/volume bbm dan 

pelumas  

15.600 lembar 

kupon 
1.286.078.000     

13.11 Pemeliharaan 
rutin/berkala 

rumah jabatan 

Jumlah rumah 
jabatan yang 

dipelihara 

2 rumah jabatan 2 rumah 

jabatan 

404.500.000 232.960.000 Pemeliharaan 
rutin/berkala rumah 

jabatan 

Jumlah rumah jabatan 

yang dipelihara 

2 rumah jabatan 801.500.000 pengurangan 
belanja rehab ruang 

rapat rumjab ijen (-
100 juta), belanja 

pemeliharaan 
rumah jabatan Ijen 

(PAK) (150 juta), 
belanja 
pemeliharaan 

rumah jabatan 
Dieng (PAK) (100 

juta), rehabilitasi 
berat rumah jabatan 

Dieng (190 juta), 
pengadaan hewan 

dan kandang (20 
juta), bibit tanaman 

(17,5 juta), alat 

listrik  (19,5 juta). 

  

13.12 Pemeliharaan 
rutin/berkala 

rumah dinas 

Jumlah rumah 
dinas yang 

dipelihara 

1 rumah dinas 1 rumah 

dinas 

249.931.000 43.535.500 Pemeliharaan 
rutin/berkala rumah 

dinas 

Jumlah rumah dinas 

yang dipelihara 

1 rumah dinas 255.731.000 untuk belanja jasa 
TPOK (5,8 juta) (di 
DPA 2019 masih 11 

bulan) 

  

13.13 Pemeliharaan 

rutin/berkala 

gedung kantor 

jumlah 

gedung/bangunan 
kantor yang 

dipelihara 

16 gedung/ 

bangunan 

7 gedung 1.832.550.000 1.316.252.000 Pemeliharaan 

rutin/berkala gedung 

kantor 

jumlah 

gedung/bangunan kantor 

yang dipelihara 

16 gedung/ 

bangunan 

1.951.550.000 belanja 

pemeliharaan 
gedung BPKAD dan 

BKD (119 juta) 

  

13.14 Pemeliharaan 
rutin/berkala 

perlengkapan 

gedung kantor 

Jumlah 
perlengkapan 

gedung kantor 

yang dipelihara 

6 jenis 3 jenis 176.037.500 46.072.300 Pemeliharaan 
rutin/berkala 

perlengkapan gedung 

kantor 

Jumlah perlengkapan 
gedung kantor yang 

dipelihara 

5 jenis 145.037.500 pengurangan 
belanja modal 

lampu taman dan 
penerangan (-31 

juta) 
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

13.15 Pemeliharaan 
rutin/berkala 

peralatan gedung 

kantor 

Jumlah peralatan 
gedung kantor 

yang dipelihara 

9 jenis 5 jenis 82.412.500 71.362.000 Pemeliharaan 
rutin/berkala 

peralatan gedung 

kantor 

Jumlah peralatan gedung 

kantor yang dipelihara 

9 jenis 82.412.500 -   

13.16 Pemeliharaan 
rutin/berkala 

mebeleur 

Jumlah mebeleur 

yang dipelihara 

13 jenis - 160.790.000 - Pemeliharaan 
rutin/berkala 

mebeleur 

Jumlah mebeleur yang 

dipelihara 

13 jenis 160.790.000 -   

13.17 Rehabilitasi 
Sedang/Berat 

Gedung Kantor 

jumlah Gedung 
Kantor yang 

direhabilitasi 

3 gedung/ 

bangunan 

1 gedung 538.000.000 80.760.000 Rehabilitasi 
Sedang/Berat Gedung 

Kantor 

jumlah Gedung Kantor 

yang direhabilitasi 

3 gedung/ 

bangunan 

538.000.000 -   

13.18 Pemeliharaan 
rutin/berkala 

jaringan 

telekomunikasi 

jumlah 
pemeliharaan 

jaringan 

telekomunikasi 

4 jenis 4 jenis 182.197.000 73.469.400 Pemeliharaan 
rutin/berkala jaringan 

telekomunikasi 

jumlah pemeliharaan 

jaringan telekomunikasi 
4 jenis 187.997.000 untuk belanja jasa 

TPOK (5,8 juta) (di 

DPA 2019 masih 11 

bulan) 

  

13.19 Pemeliharaan 
Taman 

Perkantoran 

Pemeliharaan 
taman rekreasi 

balaikota Malang  

12 bulan 6 bulan 481.048.000 163.786.500 Pemeliharaan Taman 

Perkantoran 

Pemeliharaan taman 

rekreasi balaikota Malang  

12 bulan 504.248.000 untuk belanja jasa 
TPOK (23,2 juta), 

belanja 
pemeliharaan 

plengsengan/ponda
si taman kandang 

tarekot (200 juta). 

  

13.20 Penatausahaan 
Barang Milik 

Daerah 

Jumlah dokumen 
penilaian aset 

Bagian Umum 

yang disusun 

1 dokumen - 45.000.000 - Penatausahaan 

Barang Milik Daerah 

Jumlah dokumen 
penilaian aset Bagian 

Umum yang disusun 

1 dokumen 45.000.000 -   

14 Peningkatan 
Kapasitas Sumber 

Daya Aparatur 

Persentase 
kegiatan korsik 

yang difasilitasi 

100% 34,59% 3.743.987.000 1.667.609.910 Peningkatan 
Kapasitas Sumber 

Daya Aparatur 

Persentase kegiatan 

korsik yang difasilitasi 

100% 4.550.597.000     

    Persentase ASN 
yang mengikuti 

peningkatan 
kapasitas 

aparatur/diklat/ 

bimtek  

100% 0%     Persentase ASN yang 
mengikuti peningkatan 

kapasitas 

aparatur/diklat/ bimtek  

100%      

    Persentase 
aparatur yang 

memiliki kinerja 

baik 

100% 50%     Persentase aparatur yang 

memiliki kinerja baik 

100%      

    Persentase 
peningkatan dan 
pengembangan 

koordinasi bahan 
perumusan 

100% 50%     Persentase peningkatan 
dan pengembangan 
koordinasi bahan 

perumusan kebijakan 

100%      
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kebijakan 

14.1 Peningkatan 
keterampilan dan 

kemampuan teknis 

Aparatur 

jumlah kegiatan 
peningkatan 

Keterampilan dan 
Kemampuan 

Teknis Aparatur 

1 paket /100 

orang / 11 bulan 

- 300.000.000 224.420.000 Peningkatan 
keterampilan dan 

kemampuan teknis 

Aparatur 

jumlah kegiatan 
peningkatan 

Keterampilan dan 
Kemampuan Teknis 

Aparatur 

1 paket / 50 

orang / 11 bulan 

295.280.000 Pagu anggaran 
menyesuaikan 

kebutuhan 
(pergeseran antar 

kegiatan) 

  

14.2 Pengkoordinasian 

perumusan 

kebijakan daerah 
bidang 

Pemerintahan dan 
Kesejahteraan 

Rakyat 

Jumlah 

pengkoordinasian 

perumusan 
kebijakan daerah 

bidang 
Pemerintahan 

bidang 
Kesejahteraan 

Rakyat 

44 kali dan 22 

kali, 12 bulan 

29 kali 200.000.000 70.314.500 Pengkoordinasian 

perumusan kebijakan 

daerah bidang 
Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Rakyat 

Jumlah 

pengkoordinasian 

perumusan kebijakan 
daerah bidang 

Pemerintahan bidang 

Kesejahteraan Rakyat 

42kali dan 16 

kali, 12 bulan 

250.000.000 Pagu anggaran 

menyesuaikan 

kebutuhan 

  

14.3 Pengkoordinasian 
perumusan 

kebijakan daerah 
bidang 

perekonomian 

Jumlah 
pengkoordinasian 

perumusan 
kebijakan daerah 

bidang 

Perekonomian 

21 kali dan 25 

kali, 12 bulan 
14 kali 200.000.000 45.011.100 Pengkoordinasian 

perumusan kebijakan 

daerah bidang 

perekonomian 

Jumlah 
pengkoordinasian 

perumusan kebijakan 
daerah bidang 

Perekonomian 

19 kali dan 27 

kali, 12 bulan 
250.000.000 Pagu anggaran 

menyesuaikan 

kebutuhan 

  

14.4 Pengkoordinasian 
perumusan 

Kebijakan Daerah 
Bidang 

Administrasi 

Umum 

Jumlah 
pengkoordinasian 

perumusan   
kebijakan daerah 

bidang 
administrasi 

Umum 

30 kali dan 31 

kali, 12 bulan 

26 kali 200.000.000 69.626.010 Pengkoordinasian 
perumusan Kebijakan 

Daerah Bidang 

Administrasi Umum 

Jumlah 
pengkoordinasian 

perumusan   kebijakan 
daerah bidang 

administrasi Umum 

19 kali dan 27 

kali, 12 bulan 

250.000.000 Pagu anggaran 
menyesuaikan 

kebutuhan 

  

14.5 Fasilitasi dan 
koordinasi 

penyusunan 

kebijakan daerah 

Jumlah Fasilitasi 
dan Koordinasi 

Penyusunan 

Kebijakan Daerah 

45 kali selama 12 

bulan 

44 kali 850.000.000 543.078.700 Fasilitasi dan 
koordinasi 

penyusunan 

kebijakan daerah 

Jumlah Fasilitasi dan 
Koordinasi Penyusunan 

Kebijakan Daerah 

80 kali selama 12 

bulan 

1.150.000.000 Pagu anggaran 
menyesuaikan 

kebutuhan 

  

14.6 Peningkatan 
Fungsi Staf Ahli 
Bidang Ekonomi 

Keuangan 

Jumlah 
pelaksanaaan 
Fungsi staf Ahli 

bidang ekonomi 

keuangan 

21 kali dan 50 

kali,12 bulan 

27 kali 200.000.000 70.634.200 Peningkatan Fungsi 
Staf Ahli Bidang 

Ekonomi Keuangan 

Jumlah pelaksanaaan 
Fungsi staf Ahli bidang 

ekonomi keuangan 

19 kali dan 25 

kali,12 bulan 

250.000.000 Pagu anggaran 
menyesuaikan 

kebutuhan 

  

14.7 Peningkatan 
Fungsi Staf Ahli 

Bidang Hukum dan 

Politik 

Jumlah 
pelaksanaaan 

Fungsi Staf Ahli  
bidang ekonomi 

keuangan hukum 

dan politik 

14 kali dan 47 

kali, 12 bulan 

6 kali 200.000.000 19.470.500 Peningkatan Fungsi 
Staf Ahli Bidang 

Hukum dan Politik 

Jumlah pelaksanaaan 
Fungsi Staf Ahli  bidang 

ekonomi keuangan 

hukum dan politik 

19 kali dan 25 

kali,12 bulan 

250.000.000 Pagu anggaran 
menyesuaikan 

kebutuhan 

  



XXVI.II-56 
 

 

No 

Renja Perangkat Daerah (s.d. Triwulan II) Hasil Analisa Kebutuhan 

Program/Kegiatan Indikator Kinerja 

Kinerja Pagu (Rp) 

Progam/Kegiatan Indikator Kinerja Target Kinerja 
Pagu Perubahan 

(Rp) 

Alasan Kebutuhan 
Perubahan 

Anggaran 

Catat
an 

Pentin

g 
Target Realisasi Target Realisasi 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 

14.8 Peningkatan 
Fungsi Staf Ahli 

Bidang 
Kemasyarakatan 

dan SDM 

Jumlah 
pelaksanaaan 

Fungsi Staf Ahli  
bidang 

Kemasyarakatan 

dan SDM 

19 kali dan 53 

kali, 12 bulan 

22 kali 200.000.000 99.909.900 Peningkatan Fungsi 
Staf Ahli Bidang 

Kemasyarakatan dan 

SDM 

Jumlah pelaksanaaan 
Fungsi Staf Ahli  bidang 

Kemasyarakatan dan 

SDM 

19 kali dan 25 

kali,12 bulan 

250.000.000 Pagu anggaran 
menyesuaikan 

kebutuhan 

  

14.9 Fasilitasi Korps 

Musik Pemerintah 

Kota Malang 

jumlah kegiatan 

Korps Musik 
Pemerintah Kota 

Malang yang 

difasilitasi 

159 kegiatan 55 kegiatan 1.078.185.000 525.145.000 Fasilitasi Korps Musik 

Pemerintah Kota 

Malang 

jumlah kegiatan Korps 

Musik Pemerintah Kota 

Malang yang difasilitasi 

159 kegiatan 1.147.015.000 belanja jasa kantor 

laundry pakaian 
korsik (2 juta), 

belanja jasa TPOK 
(66,7 juta), belanja 

pakaian latihan 
petugas korsik (17,5 

juta), pengurangan 
honor PNS, pakaian 

dinas khusus korsik 
dan pemeliharaan 

alat korsik 

  

14.10 Peningkatan/ 
Pengembangan 

Kapasitas Sumber 

Daya Aparatur 

Jumlah kegiatan 
peningkatan/peng

embangan 
Kapasitas Sumber 

Daya Aparatur 

1 kegiatan - 235.802.000 - Peningkatan/ 
Pengembangan 

Kapasitas Sumber 

Daya Aparatur 

Jumlah kegiatan 
peningkatan/ 

pengembangan Kapasitas 

Sumber Daya Aparatur 

1 kegiatan 235.802.000 -   

14.11 Peningkatan/ 
Pengembangan 
Kapasitas Sumber 

Daya Aparatur 

jumlah personil 
yang mengikuti 
kegiatan 
peningkatan 

/pengembangan 
kapasitas sumber 

daya aparatur 

248 ASN - 80.000.000 - Peningkatan/ 
Pengembangan 
Kapasitas Sumber 

Daya Aparatur 

jumlah personil yang 
mengikuti kegiatan 
peningkatan 
/pengembangan 

kapasitas sumber daya 

aparatur 

310 ASN 222.500.000 penambahan waktu 
pelaksanaan 

sosialisasi 

  

15 Peningkatan 
Pengembangan 
Sistem Pelaporan, 

Capaian Kinerja 

dan Keuangan 

Persentase 
laporan kinerja 
dan keuangan 

yang disusun 

sesuai jadwal 

100% 28% 1.615.655.000 632.282.490 Peningkatan 
Pengembangan Sistem 
Pelaporan, Capaian 

Kinerja dan Keuangan 

Persentase laporan 
kinerja dan keuangan 
yang disusun sesuai 

jadwal 

100% 1.457.830.000     

15.1 Penyusunan 
Laporan Capaian 

Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD 

Jumlah dokumen 
laporan capaian 

kinerja dan 

ikhtisar realisasi 

kinerja SKPD 

1 dokumen - 100.000.000 46.115.200 Penyusunan Laporan 
Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi 

Kinerja SKPD 

Jumlah dokumen laporan 
capaian kinerja dan 

ikhtisar realisasi kinerja 

SKPD 

1 dokumen 100.000.000 -   

15.2 Pelaksanaan Survei 
Kepuasan 

Masyarakat 

Jumlah dokumen 
hasil survei 

kepuasan 

masyarakat 

1 dokumen - 200.000.000 13.075.000 Pelaksanaan Survei 

Kepuasan Masyarakat 

Jumlah dokumen hasil 
survei kepuasan 

masyarakat 

1 dokumen 200.000.000 -   
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15.3 Sertifikasi Standar 
Mutu Manajemen/ 

Pelayanan 

Jumlah sertifikat 

ISO 9001:2015 
1 sertifikat - 180.000.000 - Sertifikasi Standar 

Mutu Manajemen/ 

Pelayanan 

Jumlah sertifikat ISO 

9001:2015 
1 sertifikat 180.000.000 -   

15.4 Penyusunan/ 

Reviu Renstra 

Jumlah dokumen 

renstra 

1 dokumen - 175.000.000 71.360.000 Penyusunan/ Reviu 

Renstra 

Jumlah dokumen renstra 1 dokumen 75.200.000 Mengurangi 
anggaran perjalanan 

dinas 

  

15.5 Penyusunan 

Renja/RKT 

Jumlah dokumen 

renja 

1 dokumen 1 dokumen 175.000.000 96.976.000 Penyusunan 

Renja/RKT 

Jumlah dokumen renja 1 dokumen 170.000.000 Efisiensi   

15.6 Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Jumlah laporan 

keuangan 

1 dokumen - 60.000.000 36.397.000 Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Jumlah laporan 

keuangan 

1 dokumen 60.000.000 -   

15.7 Penyusunan 

Laporan Keuangan  

Jumlah dokumen 
laporan keuangan 

semesteran 

2 dokumen 1 dokumen 79.600.000 36.574.500 Penyusunan Laporan 

Keuangan  

Jumlah dokumen laporan 

keuangan semesteran 

2 dokumen 79.600.000     

15.8 Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Jumlah laporan 

keuangan 

1 dokumen - 50.000.000 24.120.000 Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Jumlah laporan 

keuangan 

1 dokumen 50.000.000     

15.9 Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Jumlah laporan 

keuangan 

1  paket, 2 

dokumen 

- 250.000.000 158.007.600 Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Jumlah laporan 

keuangan 

1  paket, 2 

dokumen 

219.475.000 Pagu anggaran 
menyesuaikan 
kebutuhan 
(pergeseran antar 

kegiatan) 

  

15.10 Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Jumlah laporan 

keuangan 

2 dokumen 2 dokumen 60.000.000 30.438.000 Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Jumlah laporan 

keuangan 

2 dokumen 70.000.000 penambahan 
volume honorarium 

PNS 

  

15.11 Penyusunan 

laporan keuangan 

Jumlah dokumen 
laporan keuangan 

yang disusun 

1 dokumen - 59.400.000 16.290.000 Penyusunan laporan 

keuangan 

Jumlah dokumen laporan 

keuangan yang disusun 

1 dokumen 59.400.000    

5.12 Penyusunan 

Laporan Keuangan 

jumlah laporan 

keuangan 

2 Dokumen 1 dokumen 40.000.000 21.538.000 Penyusunan Laporan 

Keuangan 

jumlah laporan keuangan 2 Dokumen 40.000.000    

15.13 Penyusunan 

laporan keuangan 

jumlah laporan 

keuangan 

1 dokumen - 35.000.000 18.550.690 Penyusunan laporan 

keuangan 

jumlah laporan keuangan 1 dokumen 35.000.000     

15.14 Penyusunan 

laporan keuangan 

jumlah laporan 

keuangan 

2 dokumen - 46.655.000 26.560.000 Penyusunan laporan 

keuangan 

jumlah laporan keuangan 2 dokumen 46.655.000     

15.15 Penyusunan 

Laporan Keuangan 

Jumlah laporan 

keuangan 

1 dokumen - 45.000.000 21.160.000 Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Jumlah laporan 

keuangan 

1 dokumen 45.000.000     

15.16 Penyusunan LAKIP 

SKPD 

Jumlah dokumen 

LAKIP SKPD 
1 dokumen 1 dokumen 50.000.000 15.120.500 Penyusunan LAKIP 

SKPD 

Jumlah dokumen LAKIP 

SKPD 
1 dokumen 20.000.000 efisiensi anggaran   

15.17 Penyusunan RKA, 
DPA, PRKA dan 

DPPA 

jumlah dokumen 
RKA/PRKA dan 

DPA/DPPA 

4 (empat) 

dokumen 

2 dokumen 10.000.000 - Penyusunan RKA, 

DPA, PRKA dan DPPA 

jumlah dokumen 
RKA/PRKA dan 

DPA/DPPA 

4 (empat) umen 7.500.000 efisiensi anggaran   
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BAB III 

RENCANA KERJA DAN PENDANAAN PERANGKAT DAERAH 

 

Berdasarkan hasil kebutuhan yang direncanakan, maka program dan 

kegiatan pada Perubahan Renja Sekretariat Daerah Tahun 2019 adalah 

sebagaimana Tabel 3.1 berikut: 
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Tabel 3.1 
PERUBAHAN RENJA PERANGKAT DAERAH KOTA MALANG 

TAHUN 2019 
 

Perangkat Daerah: Sekretariat Daerah 

 

Sasaran 
Indikator 
Sasaran 

Formula 
Perhitungan 

Target 

Indikator 
Sasaran 

2019 

Kode Program/ 
Kegiatan 

Urusan/Bidang Urusan 

Pemerintahan Daerah dan 

Program/ Kegiatan 

Indikator Program/ 
Kegiatan 

Target Program/ 
Kegiatan 2019 

Pagu Anggaran (Rp) Status 

(Tetap/ 
Berubah/ 

Baru/Hapus) 

Lokasi Kelompok Sasaran Keterangan Pada APBD TA 

2019 
Usulan Perubahan 

(Pagu Indikatif) 
Bertambah/ 

Berkurang 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

       4    Urusan Pemerintahan 
Umum Lainnya 

   90.368.823.000 96.718.353.000 6.349.530.000       

       4 01   Fungsi Penyusunan 
Kebijakan, 

Pengoordinasian 
Administratif terhadap 

Pelaksanaan Tugas 
Perangkat Daerah, dan 

Pelayanan Administrasi 

   90.368.823.000 96.718.353.000 6.349.530.000       

Meningkatnya 

kualitas produk 

hukum daerah 
  

  

  

Persentase 

produk hukum 

yang telah 
ditetapkan 

  

  
  

Jumlah produk 

hukum yang 

ditetapkan dibagi 
jumlah produk 

hukum yang 

diusulkan oleh 
perangkat daerah 

x 100% 

  
  

80%     Program:            

 4 01 21  Penataan dan 
Penyelarasan Peraturan 

Perundang-undangan 

Persentase produk 
hukum yang telah 

dilakukan penataan 

100% 1.350.000.000 1.350.000.000 -      

     Kegiatan:          
 4 01 21 001 Bimbingan Teknis Legal 

Drafting 
Jumlah Peserta 
Bimbingan Teknis Legal 

Drafting 

140 orang 250.000.000 186.000.000 (64.000.000) Berubah APBD Bagian Hukum  

 4 01 21 002 Fasilitasi Perubahan 
Perda dan Perwal 

Jumlah rekomendasi 
perubahan perda dan 

perwal 

3 perda, 7 
perwal 

150.000.000 150.000.000 - Tetap APBD Bagian Hukum  

       4 01 21 003 Harmonisasi dan 

Sinkronisasi Ranperda 

jumlah ranperda yang 

diharmonisasi 

10 ranperda 530.000.000 648.000.000 118.000.000 Berubah APBD Bagian Hukum  

       4 01 21 004 Harmonisasi dan 

Sinkronisasi Ranperwal, 
Rankepwal dan 

Rankepsekda 

Jumlah ranperwal, 

rankepwal dan 
rankepsekda  yang 

telah dilakukan 
harmonisasi dan 

sinkronisasi 

30 ranperwal,  

300 rankepwal,  
250 

rankepsekda 

250.000.000 250.000.000 - Tetap APBD Bagian Hukum  

       4 01 21 005 Penyusunan Program 

Pembentukan Peraturan 

Daerah 

Jumlah dokumen 

usulan program 

pembentukan Perda 

dari Pemerintah Kota 
Malang 

1 dokumen 170.000.000 116.000.000 (54.000.000) Berubah APBD Bagian Hukum  
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 

           Program:            

       4 01 22  Penerapan dan 

Penegakan Hukum 

Persentase sidang 

penegakan hukum 
daerah 

100% 3.420.000.000 3.720.000.000 300.000.000      

           Kegiatan:            

       4 01 22 001 Pendokumentasian 
Peraturan Perundang-
undangan 

Jumlah buku 
himpunan Perda yang 
dicetak 

5000 buku 300.000.000 300.000.000 - Tetap APBD Bagian Hukum  

       4 01 22 002 Pembinaan Keluarga 

Sadar Hukum 
(kadarkum) 

Jumlah peserta 

pembinaan kadarkum 

900 orang 820.000.000 820.000.000 - Tetap APBD Bagian Hukum  

       4 01 22 003 Penyuluhan Hukum Jumlah peserta 
Penyuluhan Hukum 

1000 orang 900.000.000 900.000.000 - Tetap APBD Bagian Hukum  

       4 01 22 004 Diseminasi Peraturan 
Daerah kepada Perangkat 

Pemerintahan 

Jumlah peserta 
penyampaian informasi 

peraturan daerah 

500 orang 200.000.000 200.000.000 - Tetap APBD Bagian Hukum  

       4 01 22 005 Fasilitasi Bantuan 

Hukum 

Jumlah sidang perkara 

di Badan Peradilan 

140 sidang 675.000.000 1.072.600.000 397.600.000 Berubah APBD Bagian Hukum  

       4 01 22 006 Fasilitasi dan Koordinasi 

Penegakan Hukum 
Daerah 

Jumlah sidang 

penegakan hukum 
daerah 

11 sidang 200.000.000 181.000.000 (19.000.000) Berubah APBD Bagian Hukum  

       4 01 22 007 Bimbingan Teknis Pejabat 

Tata Usaha Negara 

Jumlah peserta 

bimbingan Teknis 

62 peserta 125.000.000 79.700.000 (45.300.000) Berubah APBD Bagian Hukum  

       4 01 22 008 Digitalisasi Produk 

Hukum 

Jumlah Produk Hukum 

yang digitalisasi 

4 dokumen 20.000.000 20.000.000 - Tetap APBD Bagian Hukum   

       4 01 22 009 Fasilitasi Hak Asasi 

Manusia (HAM) 

Jumlah dokumen 

laporan fasilitasi 

2 dokumen 180.000.000 146.700.000 (33.300.000) Berubah APBD Bagian Hukum   

Meningkatnya 

layanan 
kesejahteraan 
rakyat dan 
kemasyarakatan 

Indeks Kepuasan 

Layanan 
Kesejahteraan 
Rakyat dan 
Kemasyarakatan 

Indeks Kepuasan 

Layanan 
Kesejahteraan 
Rakyat dan 
Kemasyarakatan 

81     Program:             

 4 01 17  Penyelenggaraan 

Kesejahteraan Rakyat 
dan Kemasyarakatan 

Jumlah fasilitasi 

kegiatan di bidang 
Kesejahteraan Rakyat 
dan Kemasyarakatan 

20 Fasilitasi 34.895.200.000 34.970.200.000 75.000.000       

           Kegiatan:             

       4 01 17 001 Pembinaan Modin 
Perawat Jenazah 

Jumlah modin perawat 
jenazah yang 

memperoleh pembinaan 

100 orang 4.275.100.000 4.275.100.000 - Tetap APBD Bagian 
Kesejahteraan 

Rakyat dan 
Kemasyarakatan 

Modin perawat 
jenazah 

       4 01 17 002 Monitoring dan evaluasi 
bantuan sosial dan 

kemasyarakatan 

Jumlah peserta yang 
memperoleh sosialisasi 

bantuan sosial bidang 
kesejahteraan rakyat 

50 pemohon 72.715.000 72.715.000 - Tetap APBD Bagian 
Kesejahteraan 

Rakyat dan 
Kemasyarakatan 

  

       4 01 17 003 Fasilitasi Safari 
Ramadhan 5 Kecamatan 

Jumlah peserta safari 
di 5 kecamatan 

2000 orang 100.000.000 100.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Kesejahteraan 

Rakyat dan 
Kemasyarakatan 

5 Kecamatan 

       4 01 17 004 Fasilitasi Kegiatan Parade 
Muharram 

Jumlah peserta yang 
mengikuti parade 

muharam 

400 orang 82.150.000 82.150.000 - Tetap APBD Bagian 
Kesejahteraan 

Rakyat dan 
Kemasyarakatan 
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       4 01 17 005 Fasilitasi Kegiatan Hari 
Santri 

Jumlah peserta yang 
mengikuti kegiatan hari  

santri 

100 orang 59.400.000 59.400.000 - Tetap APBD Bagian 
Kesejahteraan 

Rakyat dan 
Kemasyarakatan 

 

       4 01 17 006 Pembinaan Penjaga 
Tempat Ibadah dan 

Penjaga Makam 

Jumlah penjaga tempat 
ibadah dan penjaga 

makam yang 
memperoleh pembinaan 

250 orang 7.575.000.000 7.575.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Kesejahteraan 

Rakyat dan 
Kemasyarakatan 

 

       4 01 17 007 Fasilitasi Pengurusan 
Rekomendasi Ijin 

Pendirian Tempat Ibadah 

Jumlah rekomendasi 
ijin pendirian tempat 

ibadah 

4 draft rekom 50.000.000 100.000.000 50.000.000 Berubah APBD Bagian 
Kesejahteraan 

Rakyat dan 
Kemasyarakatan 

 

       4 01 17 008 Fasilitasi Silaturrahmi 

Ulama dan Umara 

Jumlah peserta yang 

mengikuti kegiatan 

silaturahmi ulama dan 
umara 

100 orang 115.000.000 115.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Kesejahteraan 

Rakyat dan 
Kemasyarakatan 

 

       4 01 17 009 Fasilitasi 
Penyelenggaraan Ibadah 

Haji Daerah 

Jumlah jamaah calon 
haji yang mendapatkan 

fasilitasi transportasi 
daerah 

1315 orang 592.590.000 592.590.000 - Tetap APBD Bagian 
Kesejahteraan 

Rakyat dan 
Kemasyarakatan 

 

       4 01 17 010 Pembinaan Guru Ngaji 
dan Guru Sekolah 

Minggu 

Jumlah  guru ngaji dan 
sekolah minggu yang 

memperoleh pembinaan 

250 orang 20.940.000.000 20.940.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Kesejahteraan 

Rakyat dan 
Kemasyarakatan 

 

       4 01 17 011 Fasilitasi Keikutsertaan 
Pengembangan Tilawatil 

Quran 

Jumlah peserta 
pengembangan tilawatil 

Quran 

100 orang 375.000.000 375.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Kesejahteraan 

Rakyat dan 
Kemasyarakatan 

 

       4 01 17 012 Fasilitasi Gebyar Takbir 

Idul Fitri 

Jumlah peserta yang 

mengikuti gebyar takbir 
idul fitri 

100 orang 50.547.500 50.547.500 - Tetap APBD Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 
Kemasyarakatan 

 

       4 01 17 013 Fasilitasi Panjatan Doa 

Bersama 

Jumlah peserta 

panjatan doa 

350 orang 80.000.000 105.000.000 25.000.000 Berubah APBD Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

 

       4 01 17 014 Sosialisasi Wakaf Jumlah peserta 

sosialisasi wakaf 

100 orang 68.350.000 68.350.000 - Tetap APBD Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

 

       4 01 17 015 Fasilititasi Pembinaan 

Keluarga Sakinah 

Jumlah peserta yang 

memperoleh pembinaan 
keluarga sakinah 

100 orang 59.072.500 59.072.500 - Tetap APBD Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

 

       4 01 17 016 Pembinaan Lembaga 

Zakat infaq Shodaqoh 

Jumlah peserta 

pembinaan lembaga 
zakat infaq dan 

shodaqoh 

100 orang 66.950.000 66.950.000 - Tetap APBD Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 

Kemasyarakatan 
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       4 01 17 017 Fasilitasi Keikutsertaan 
Pekan Olah Raga dan 

Seni antar Pondok 
Pesantren Daerah 

(POSPEDA) 

Jumlah peserta 
keikutsertaan pekan 

olah raga dan seni 
antar pondok pesantren 

daerah (POSPEDA) 

80 orang 160.730.000 160.730.000 - Tetap APBD Bagian 
Kesejahteraan 

Rakyat dan 
Kemasyarakatan 

 

       4 01 17 018 Fasilitasi Bimbingan 

Teknis Manajemen 
Tempat Ibadah 

Jumlah peserta 

bimbingan teknis 
manajemen tempat 

ibadah 

100 orang 41.310.000 41.310.000 - Tetap APBD Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

 

       4 01 17 019 Fasilitasi Rapat 

Koordinasi Bidang 
Kesejahteraan Rakyat 

Jumlah peserta rapat 

koordinasi 

20 orang 18.285.000 18.285.000 - Tetap APBD Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

 

       4 01 17 020 Fasilitasi Rapat Kerja Tim 

Pembina UKS 

Jumlah dokumen 

kebijakan 

400 orang 113.000.000 113.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 

Kemasyarakatan 

 

Meningkatnya 

kualitas 
manajemen 

ASN 

  

  

Persentase 

Standar 
Kompetensi 

yang 

diterapkan 

  
  

Jumlah standar 

kompetensi yang 
telah diterapkan 

dibagi jumlah 

standar 

kompetensi yang 
telah ditetapkan x 

100% 

  
  

10%     Program:             

 4 01 23  Penataan Kelembagaan 
dan Ketatalaksanaan 

Persentase kebijakan 
bidang ketatalaksanaan 

yang difasilitasi 

100% 1.350.000.000 1.355.000.000 5.000.000       

     Kegiatan:             

 4 01 23 001 Penyusunan/Reviu 

Analisis Jabatan dan 
Analisis Beban Kerja 

Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen hasil 

Analisis Jabatan dan 
Analisis Beban Kerja 

2 dokumen 240.000.000 240.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Organisasi 

Perangkat 

Daerah 

       4 01 23 002 Penyusunan/Reviu 

Evaluasi Jabatan 

Jumlah Dokumen 

Evaluasi Jabatan 

1 dokumen 210.000.000 224.900.000 14.900.000 Berubah APBD Bagian 

Organisasi 

Perangkat 

Daerah 

       4 01 23 003 Evaluasi Tugas dan 

Fungsi Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen hasil 

monev tusi perangkat 
daerah 

1 dokumen 85.000.000 70.100.000 (14.900.000) Berubah APBD Bagian 

Organisasi 

Perangkat 

Daerah 

       4 01 23 004 Penyusunan Ranperwal 
Kedudukan Susunan 

Organisasi, Tugas dan 
Fungsi serta Tata Kerja 

Perangkat Daerah 

Jumlah ranperwal 
tentang organisasi, 

tugas dan fungsi serta 
tata kerja perangkat 

daerah 

15 ranperwal 125.000.000 125.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Organisasi 

Perangkat 
Daerah 

       4 01 23 005 Penyusunan Kebijakan 
Bidang Ketatalaksanaan 
dan Pelayanan Publik 

Jumlah ranperwal 
tentang kebijakan 
bidang ketatalaksanaan 

5 ranperwal 150.000.000 236.375.000 86.375.000 Berubah APBD Bagian 
Organisasi 

Perangkat 
Daerah 

  

  

  

  

  

  

 

 

4 01 23 006 Monitoring dan Evaluasi 

Peningkatan Kualitas 
Pelayanan Publik 

Jumlah dokumen hasil 

monev peningkatan 
kualitas pelayanan 

yanblik 

1 dokumen 250.000.000 250.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Organisasi 

Perangkat 

Daerah 

    4 01 23 007 Evaluasi Kelembagaan 

Perangkat Daerah 

Jumlah dokumen hasil 

evaluasi kelembagaan 
perangkat daerah 

1 dokumen 90.000.000 90.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Organisasi 

Perangkat 

Daerah 

       4 01 23 008 Workshop Penyusunan 
SOP dan SP 

Jumlah peserta 
workshop 

230 orang 200.000.000 118.625.000 (81.375.000) Berubah APBD Bagian 
Organisasi 

Perangkat 
Daerah 
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Meningkatnya 

pelaporan 

kinerja dalam 
mendukung 

akuntabilitas 

kinerja 
  

  

  

  

Nilai Komponen 

pelaporan 

kinerja pada 
SAKIP 

  

  
  

  

Nilai Komponen 

pelaporan kinerja 

pada SAKIP 
  

  

  
  

12,15     Program:             

4 01 24  Peningkatan Kinerja dan 

Reformasi Birokrasi 

Persentase Rencana 

Aksi yang 
ditindaklanjuti 

100% 640.000.000 739.800.000 99.800.000       

    Kegiatan:             

4 01 24 001 Monitoring dan Evaluasi 
Pelaksanaan Road Map 

Reformasi Birokrasi 

Jumlah dokumen hasil 
monev RB 

2 dokumen 500.000.000 599.800.000 99.800.000 Berubah APBD Bagian 
Organisasi 

Perangkat 
Daerah 

    4 01 24 002 Penyusunan Laporan 
Kinerja Pemerintah 

Daerah 

Jumlah dokumen 
Laporan Kinerja 

Pemerintah Kota 
Malang 

1 dokumen 140.000.000 140.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Organisasi 

Kota Malang 

Meningkatnya 

kualitas 

manajemen 

pemerintahan 

  
  

Persentase 

ketercapaian 

IKK 

  
  

Jumlah IKK yang 

tercapai targetnya 

dibagi jumlah 

seluruh IKK x 
100% 

  

  

60%     Program:             

4 01 15  Pembinaan 

Penyelenggaraan 
Pemerintahan Umum dan 

Pemerintahan Kecamatan 

Nilai EKPPD 

Pemerintah Kota 
Malang 

3,0000 4.050.000.000 3.930.000.000 (120.000.000)       

    Kegiatan:             

4 01 15 011 Monitoring dan evaluasi 

penyelenggaraan 
pemerintahan kecamatan 

Jumlah kecamatan 

yang dimonitoring dan 
evaluasi 

5 kecamatan 75.000.000 50.000.000 (25.000.000) Berubah APBD Bagian 

Pemerintahan 

  

       4 01 15 012 Fasilitasi Monografi dan 
Profil Kelurahan se-Kota 

Malang 

Jumlah dokumen 
monografi dan Profil 

Kelurahan 

2 dokumen 
monografi, 

kelurahan se-
kota Malang 

melakukan 
updating 

Prodeskel 

15.000.000 75.000.000 60.000.000 Berubah APBD Bagian 
Pemerintahan 

  

       4 01 15 001 Penyusunan Laporan 

Penyelenggaraan 
Pemerintahan (LPPD) 

Jumlah dokumen LPPD 

dan media cetak yang 
menerbitkan ILPPD 

1 (satu) 

dokumen, 2 
(dua) media 

masa 

250.000.000 250.000.000 - Tetap DID Bagian 

Pemerintahan 

  

       4 01 15 002 Penyusunan LKPJ 

Walikota 

Jumlah dokumen LKPJ 1 dokumen 700.000.000 700.000.000 - Tetap DID Bagian 

Pemerintahan 

  

       4 01 15 013 Penyelenggaraan Otonomi 

Award Kecamatan dan 
Kelurahan 

Jumlah kecamatan dan 

kelurahan yang 
mengikuti Otonomi 

Award 

5 kecamatan 

dan 57 
kelurahan 

1.145.000.000 1.065.000.000 (80.000.000) Berubah DID Bagian 

Pemerintahan 

  

       4 01 15 014 Penguatan kelembagaan 

kecamatan 

Jumlah dokumen 

peningkatan kapasitas 

1 dokumen 25.000.000 25.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Pemerintahan 

  

       4 01 15 003 Monitoring dan Evalusi 
Penerapan SPM 

Jumlah dokumen 
monev dan laporan 
penerapan SPM 

1 dokumen 35.000.000 35.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Pemerintahan 

  

       4 01 15 006 Fasilitasi 

Penyelenggaraan dan 
Pengembangan Otonomi 

Daerah 

Jumlah kegiatan 

pengembangan otonomi 
daerah 

2 kegiatan 300.000.000 245.000.000 (55.000.000) Berubah DID Bagian 

Pemerintahan 

  

       4 01 15 007 Fasilitasi Kerjasama 

Daerah 

Jumlah dokumen  

kerjasama daerah 

10 MOU 100.000.000 195.000.000 95.000.000 Berubah APBD Bagian 

Pemerintahan 
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       4 01 15 004 Penegasan Batas Wilayah Jumlah dokumen pilar 
batas wilayah 

1 dokumen 450.000.000 350.000.000 (100.000.000) Berubah APBD Bagian 
Pemerintahan 

  

       4 01 15 008 Fasilitasi Desk Pemilihan 
Umum Legislatif dan 

Pemilihan Umum 
Presiden 

Jumlah desk pemilihan 
umum yang difasilitasi 

1 pemilu 
legislatif, 1 

pilpres dan 
wapres 

250.000.000 210.000.000 (40.000.000) Berubah DID Bagian 
Pemerintahan 

  

       4 01 15 010 Fasilitasi Administrasi 
Walikota, Wakil walikota 

dan anggota DPRD Kota 
Malang 

Jumlah dokumen 
administrasi Walikota, 

Wakil Walikota dan 
DPRD Kota Malang 

yang difasilitasi 

5 dokumen  
administrasi 

Walikota, Wakil 
Walikota dan 

Anggota DPRD 
yang difasilitasi 

100.000.000 75.000.000 (25.000.000) Berubah DID Bagian 
Pemerintahan 

  

       4 01 15 015 Fasilitasi pengembangan 

kapasitas lembaga 

kemasyarakatan 

Jumlah lembaga 

kemasyarakatan yang 

difasilitasi 

1 lembaga 

kemasyarakatan 

125.000.000 125.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Pemerintahan 

  

       4 01 15 016 Fasilitasi Keikutsertaan 

Lomba Desa/Kelurahan 

Peringkat penilaian 

lomba desa dan 
kelurahan 

Peringkat 1 

Provinsi Jawa 
Timur 

250.000.000 250.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Pemerintahan 

  

       4 01 15 017 Fasilitasi Keikutsertaan 
Penilaian Sinergitas 

Camat 

Peringkat hasil 
penilaian Sinergitas 

Camat 

5 besar terbaik 35.000.000 35.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Pemerintahan 

  

       4 01 15 018 Penyusunan Kajian 
Akademis Rancangan 

Perubahan Peraturan 
Daerah Kota Malang 
Nomor 2 Tahun 2013 

tentang Rukun Tetangga 
dan Rukun Warga 

Jumlah dokumen 
Rancangan Peraturan 

Daerah 

1 dokumen 67.500.000 135.000.000 67.500.000 Berubah DID Bagian 
Pemerintahan 

  

       4 01 15 009 Fasilitasi Hari Jadi 

Daerah 

Jumlah hari jadi 

daerah yang difasilitasi 

2 hari jadi 

daerah 

10.000.000 10.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Pemerintahan 

  

       4 01 15 019 Penyusunan Kajian 

Akademis Rancangan 
Perubahan Peraturan 

Daerah Kota Malang 
Nomor 13 Tahun 2010 

tentang Lembaga 
Pemberdayaan 
Masyarakat Kelurahan 

Jumlah dokumen 

Rancangan Peraturan 
Daerah 

1 dokumen 67.500.000 - (67.500.000) Hapus DID Bagian 

Pemerintahan 

  

       4 01 15 005 Pembakuan dan 

Penamaan Rupabumi 

Jumlah dokumen 

pembakuan nama rupa 
bumi 

2 dokumen 50.000.000 100.000.000 50.000.000 Tetap APBD Bagian 

Pemerintahan 
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  Persentase 
ketercapaian 

IKM  dengan 
predikat baik 

  
  

Jumlah 
perangkat 

daerah yang 
IKMnya 

berpredikat 
baik (≥76,61) 
dibagi jumlah 

seluruh 
perangkat 

daerah x 100% 
  

  
  

96%     Program:             

   4 01 18  Pengembangan Kebijakan 

Bidang Perekonomian 

Jumlah Dokumen 

Bahan Rumusan 
kebijakan di Bidang 

Pengembangan 
Perekonomian 

8 Dokumen 820.000.000 820.000.000 -       

        Kegiatan:             

    4 01 18 001 Fasilitasi Forum 

Pengembangan Ekonomi 
Daerah 

Jumlah dokumen hasil 

fasilitasi forum 
pengembangan 

ekonomi daerah 

1  Dokumen 60.000.000 52.300.000 (7.700.000) Berubah APBD Bagian 

Pengembangan 
Perekonomian 

  

     4 01 18 002 Penyusunan Perumusan 
Bahan Kebijakan 

Pengembangan Usaha 

Mikro, Kecil, Menengah 
dan Koperasi 

Jumlah dokumen 
perumusan bahan 

kebijakan 

pengembangan UMKM 
dan Koperasi 

1  Dokumen 50.000.000 48.060.000 (1.940.000) Berubah APBD Bagian 
Pengembangan 

Perekonomian 

  

       4 01 18 003 Fasilitasi Tim 

Pengendalian Inflasi 
Daerah 

Jumlah dokumen hasil 

fasilitasi Tim 
Pengendalian Inflasi 
Daerah 

1  Dokumen 150.000.000 161.840.000 11.840.000 Berubah APBD Bagian 

Pengembangan 
Perekonomian 

  

       4 01 18 004 Analisa Pertumbuhan 

Ekonomi 

Jumlah dokumen 

analisa pertumbuhan 
ekonomi 

1  Dokumen 50.000.000 45.365.000 (4.635.000) Berubah APBD Bagian 

Pengembangan 
Perekonomian 

  

       4 01 18 005 Pembinaan Badan Usaha 
Milik Daerah 

Jumlah BUMD yang 
menerima pembinaan 

dan pemberdayaan 

3 BUMD 100.000.000 100.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Pengembangan 

Perekonomian 

  

       4 01 18 006 Penyusunan Data 

Dinamis Perekonomian 
Daerah 

Jumlah dokumen data 

dinamis perekonomian 
daerah 

1  Dokumen 75.000.000 72.800.000 (2.200.000) Berubah APBD Bagian 

Pengembangan 
Perekonomian 

  

       4 01 18 007 Penyusunan Draf 
RANPERDA PDAM 

Jumlah draf 
RANPERDA  

1 draf 
RANPERDA 

75.000.000 73.950.000 (1.050.000) Berubah APBD Bagian 
Pengembangan 

Perekonomian 

  

       4 01 18 008 Penyusunan Draf 

RANPERDA BPR 

Jumlah draf 

RANPERDA  

1 draf 

RANPERDA 

75.000.000 73.950.000 (1.050.000) Berubah APBD Bagian 

Pengembangan 
Perekonomian 

  

       4 01 18 009 Penyusunan Draf 

RANPERDA RPH 

Jumlah draf 

RANPERDA  

1 draf 

RANPERDA 

75.000.000 73.950.000 (1.050.000) Berubah APBD Bagian 

Pengembangan 
Perekonomian 

  

       4 01 18 010 Fasilitasi Tim Percepatan 
Akses Keuangan Daerah 

(TPAKD) 

Jumlah pertemuan 
TPAKD 

4 kali pertemuan 50.000.000 50.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Pengembangan 

Perekonomian 

  

       4 01 18 011 Fasilitasi Koordinasi 

Perekonomian Daerah 

1 kali pertemuan, 2 kali 

koordinasi 

1 kali 

pertemuan, 2 

kali koordinasi 

60.000.000 67.785.000 7.785.000 Berubah APBD Bagian 

Pengembangan 

Perekonomian 
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           Program:             

       4 01 19  Pengembangan Kebijakan 

SDA dan Infrastruktur 

Persentase kebijakan 

bidang SDA dan PI 
yang difasilitasi 

100% 565.000.000 565.000.000 -       

           Kegiatan:             

       4 01 19 001 Fasilitasi Penyusunan 
Rumusan Kebijakan di 
Bidang SDA 

Jumlah dokumen hasil 
rumusan kebijakan 
bidang SDA 

1 dokumen 150.000.000 150.000.000 - Tetap APBD Bagian SDA dan 
PI 

  

       4 01 19 002 Fasilitasi Penyusunan 

Rumusan Kebijakan di 
Bidang Pengembangan 

Infrastruktur 

Jumlah dokumen hasil 

rumusan kebijakan 
bidang PI 

1 dokumen 115.000.000 115.000.000 - Tetap APBD Bagian SDA dan 

PI 

  

       4 01 19 003 Pemantauan dan 

Evaluasi Pelaksanaan 
Program SDA 

Jumlah dokumen hasil 

pemantauan dan 
evaluasi pelaksanaan 

program SDA 

1 dokumen 150.000.000 150.000.000 - Tetap APBD Bagian SDA dan 

PI 

  

       4 01 19 004 Pemantuaan dan 

Evaluasi Pelaksanaan 
Program Pengembangan 

Infrastruktur 

Jumlah dokumen hasil 

pemantauan dan 
evaluasi pelaksanaan 

program PI 

1 dokumen 150.000.000 150.000.000 - Tetap APBD Bagian SDA dan 

PI 

  

           Program:             

       4 01 20  Penyelenggaraan Unit 
Layanan Pengadaan 

Barang/Jasa 

Persentase proses 
pengadaan yang 

dilaksanakan sesuai 
ketentuan 

100% 2.553.345.000 2.553.345.000 -       

           Kegiatan:             

       4 01 20 001 Pelayanan Pengadaan 
Barang dan Jasa Kota 

Malang 

Jumlah dokumen hasil 
pelelangan 

300 paket 1.359.400.000 959.400.000 (400.000.000) Berubah APBD Bagian Layanan 
Pengadaan 

Barang/Jasa 

Perangkat 
Daerah 

       4 01 20 002 Pengelolaan Sistem 

Pengadaan dan Sistem 
Informasi Pengadaan 

Barang dan Jasa 

Jumlah sistem 

pengadaan barang/jasa 

1 sistem 714.110.000 959.110.000 245.000.000 Berubah APBD Bagian Layanan 

Pengadaan 
Barang/Jasa 

Perangkat 

Daerah 

       4 01 20 004 Bimtek Pengadaan 

Barang dan Jasa Kota 
Malang 

Jumlah FDG pra 

pengadaan barang/jasa 

4 FGD 367.000.000 112.835.000 (254.165.000) Berubah APBD Bagian Layanan 

Pengadaan 
Barang/Jasa 

Perangkat 

Daerah 

       4 01 20 003 Monitoring dan Evaluasi 
Pengadaan Barang dan 

Jasa Kota Malang 

Jumlah dokumen 
laporan pengadaan 

barang/jasa 

2 dokumen 112.835.000 522.000.000 409.165.000 Berubah APBD Bagian Layanan 
Pengadaan 

Barang/Jasa 

Perangkat 
Daerah 

           Program:             

       4 01 16  Penyelenggaraan 

Hubungan Masyarakat, 
Keprotokoleran dan 

Hubungan Antar 

Lembaga 

Persentase kegiatan 

yang dipublikasikan 

100% 8.475.000.000 10.125.000.000 1.650.000.000       

           Kegiatan:             

       4 01 16 001 Layanan Kehumasan Jumlah layanan 

kehumasan 

5 jenis layanan 710.000.000 860.000.000 150.000.000 Berubah APBD Bagian 

Hubungan 
Masyarakat 
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       4 01 16 002 Publikasi kebijakan dan 
kegiatan pemerintah kota 

Jumlah publikasi 
kebijakan dan kegiatan  

550 kali tayang 5.175.000.000 6.675.000.000 1.500.000.000 Berubah APBD Bagian 
Hubungan 

Masyarakat 

  

       4 01 16 003 Dokumentasi kebijakan 
dan kegiatan pemerintah 

kota 

Jumlah dokumentasi 
kebijakan 

3 jenis 
dokumentasi 

515.000.000 515.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Hubungan 

Masyarakat 

  

       4 01 16 004 Penerbitan majalah 

pemerintah kota 

Jumlah majalah yang 

diterbitkan 

18.000 

eksemplar 

560.000.000 560.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Hubungan 
Masyarakat 

  

       4 01 16 005 Penyampaian informasi 
ketentuan peraturan 

perundang-undangan di 
bidang cukai kepada 

masyarakat dan/atau 
pemangku kepentingan 

melalui media 

Jumlah informasi yang 
disampaikan 

694 kali tayang 1.000.000.000 1.000.000.000 - Tetap DBH 
Cukai 

Bagian 
Hubungan 

Masyarakat 

  

       4 01 16 006 Layanan Keprotokoleran Jumlah layanan 

keprotokoleran 

900 layanan 515.000.000 515.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Hubungan 
Masyarakat 

  

Meningkat-
nya kinerja 

pelayanan 
perangkat 

daerah 
  

  

Nilai SAKIP 
Sekretariat 

Daerah 
  

  

Nilai SAKIP 
Sekretariat 

Daerah 
  

  

80     Program:             

4 01 05  Peningkatan Pelayanan 

Kedinasan Kepala 
Daerah/ Wakil Kepala 

Daerah 

Persentase kegiatan 

kepala daerah/wakil 
kepala daerah yang 

mendapat layanan 
kedinasan 

100% 3.129.360.000 4.319.360.000 1.190.000.000       

    Kegiatan:             

4 01 05 001 Belanja Rumah Tangga 
Kepala Daerah 

Jumlah pelaksanaan 
urusan rumah tangga 

Kepala Daerah 

12 bulan 2.097.020.000 2.897.020.000 800.000.000 Berubah APBD Bagian 
Keuangan dan 

Perlengkapan 

Kepala Daerah 

       4 01 05 002 Belanja Rumah Tangga 

Wakil Kepala Daerah 

Jumlah pelaksanaan 

urusan rumah tangga 
Wakil Kepala Daerah 

12 bulan 1.032.340.000 1.422.340.000 390.000.000 Berubah APBD Bagian 

Keuangan dan 
Perlengkapan 

Wakil Kepala 

Daerah 

           Program:             

       4 01 01  Pelayanan Administrasi 

Perkantoran 

Persentase kegiatan 

pelayanan administrasi 
perkantoran yang 

terpenuhi 

100% 12.183.906.500 13.614.306.500 1.430.400.000       

             Persentase surat 

menyurat yang 
terdistribusi tepat 

waktu 

100%          

             Persentase kendaraan 
dinas yang tertib 

administrasi 

100%          
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           Kegiatan:             

       4 01 01 012 Penyediaan Bahan 

Bacaan dan Peraturan 
Perundang-Undangan 

Jumlah Bahan Bacaan 

dan Peraturan 
Perundang-Undangan 

83.280 

eksemplar 

475.000.000 475.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Hubungan 
Masyarakat 

  

       4 01 01 005 Penyediaan jasa 
pemeliharaan dan 

perizinan kendaraan 
dinas operasional 

jumlah kendaraan 
dinas/operasional  

216 STNK 214.000.000 210.000.000 (4.000.000) Berubah APBD Bagian 
Keuangan dan 

Perlengkapan 

Pemerintah Kota 
Malang 

       4 01 01 009 Penyediaan Barang 
Cetakan dan pengadaan  

jumlah barang cetakan 
dan penggandaan 

1 paket / 
152.600 lembar 

/ 250 buku / 
3.166 buah 

245.560.000 382.060.000 136.500.000 Berubah APBD Bagian 
Keuangan dan 

Perlengkapan 

Barang cetakan 
dan 

penggandaan 

       4 01 01 010 Penyediaan Komponen 

instalasi listrik/ 

penerangan bangunan 
kantor 

jumlah komponen 

instalasi listrik/ 

penerangan bangunan 
kantor 

2 paket 302.383.500 302.383.500 - Tetap APBD Bagian 

Keuangan dan 

Perlengkapan 

komponen listrik 

       4 01 01 015 Rapat rapat koordinasi 

dan konsultasi keluar 
daerah 

jumlah rapat-rapat 

koordinasi dan 
konsultasi keluar 
daerah 

200 kali 1.430.913.000 1.780.913.000 350.000.000 Berubah APBD Bagian 

Keuangan dan 
Perlengkapan 

lingkungan 

Setda 

       4 01 01 001 Penyediaan jasa surat 

menyurat 

Jumlah surat-surat 

kedinasan yang 
dilayani selama 1 

tahun 

14.500 surat 381.600.000 396.100.000 14.500.000 Berubah APBD Bagian Umum surat-surat 

kedinasan 

       4 01 01 002 Penyediaan jasa 

komunikasi, sumber daya 
air dan listrik 

Jumlah bulan 

pembayaran belanja 
Telepon, Air dan Listrik 

12 bulan 1.848.800.000 1.848.800.000 - Tetap APBD Bagian Umum lingkungan 

Setda 

       4 01 01 007 Penyediaan jasa 
kebersihan kantor 

Jumlah ruangan di 
lingkungan balaikota 

yang dibersihkan 

32 ruangan 323.940.000 341.340.000 17.400.000 Berubah APBD Bagian Umum lingkungan 
Setda 

       4 01 01 011 Penyediaan peralatan 

rumah tangga 

Jumlah penyediaan 

peralatan rumah 
tangga 

32 jenis 122.400.000 122.400.000 - Tetap APBD Bagian Umum peralatan rumah 

tangga 

       4 01 01 013 Penyediaan bahan 
logistik kantor 

Jumlah penyediaan 
bahan logistik kantor 

23 jenis 285.000.000 285.000.000 - Tetap APBD Bagian Umum bahan logistik 
kantor 

       4 01 01 020 Penyediaan pelayanan 

tamu-tamu dinas 

Jumlah rombongan 

tamu dinas yang 
difasilitasi 

100 rombongan 

tamu dinas 

672.100.000 701.100.000 29.000.000 Berubah APBD Bagian Umum tamu-tamu 

dinas 

       4 01 01 023 Peringatan/Kegiatan 
Insedentil 

Jumlah kegiatan 
peringatan/acara 

kegiatan insidentil yang 
difasilitasi 

400 kegiatan 2.371.660.000 3.171.660.000 800.000.000 Berubah APBD Bagian Umum peringatan/ 
kegiatan 

insidentil 

       4 01 01 026 Peringatan Hari-hari 

Besar/Khusus/Tertentu 

Jumlah Peringatan 

Hari-hari Besar/ 

Khusus/Tertentu yang 
dilaksanakan 

10 kegiatan 3.410.550.000 3.497.550.000 87.000.000 Berubah APBD Bagian Umum hari-hari besar/ 

khusus/ 

tertentu 
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       4 01 01 030 Fasilitasi Peringatan Hari 
Jadi Provinsi Jawa Timur 

Jumlah kegiatan 
fasilitasi peringatan 

Hari Jadi Provinsi Jawa 
Timur yang 

dilaksanakan 

1 kegiatan 100.000.000 100.000.000 - Tetap BAN-
PROV 

Bagian Umum hari jadi Provinsi 
Jawa Timur 

           Program:             

       4 01 02  Peningkatan Sarana dan 
Prasarana 

Persentase 
gedung/kantor yang 

terpelihara dengan baik 

100% 11.577.369.500 12.647.914.500 1.070.545.000     
  

             Persentase kendaraan 

dinas yang layak pakai 

100%          

             Persentase 
ketersediaan/ 

kecukupan peralatan 

dan perlengkapan 
aparatur  

100%          

           Kegiatan:             

       4 01 02 006 Pengadaan perlengkapan 
rumah jabatan/dinas 

jumlah perlengkapan 
rumah jabatan/dinas 

22 jenis 357.400.000 372.400.000 15.000.000 Berubah APBD Bagian 
Keuangan dan 

Perlengkapan 

perlengkapan 
rumah jabatan/ 

dinas 

       4 01 02 007 Pengadaan perlengkapan 

gedung kantor 

jumlah perlengkapan 

gedung kantor 

7 jenis 660.275.500 1.041.795.500 381.520.000 Berubah APBD Bagian 

Keuangan dan 
Perlengkapan 

perlengkapan 

gedung kantor 

       4 01 02 008 Pengadaan peralatan 
rumah jabatan/dinas 

jumlah peralatan 
rumah jabatan/dinas 

3 janis 210.000.000 125.200.000 (84.800.000) Berubah APBD Bagian 
Keuangan dan 

Perlengkapan 

peralatan rumah 
jabatan/dinas 

       4 01 02 009 Pengadaan peralatan 

gedung kantor 

jumlah peralatan 

gedung kantor 

62 unit, 3 paket, 

11 bulan 

939.400.000 1.058.425.000 119.025.000 Berubah APBD Bagian 

Keuangan dan 
Perlengkapan 

peralatan 

gedung kantor 

       4 01 02 014 Pemeliharaan rutin/ 

berkala mobil jabatan 

jumlah mobil jabatan 

yang dipelihara 

3 unit 100.000.000 100.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Keuangan dan 
Perlengkapan 

mobil jabatan 

       4 01 02 015 Pemeliharaan rutin/ 
berkala kendaraan 

dinas/operasional 

jumlah kendaraan 
dinas/operasional yang 

dipelihara 

39 unit, 11 
bulan 

816.750.000 896.750.000 80.000.000 Berubah APBD Bagian 
Keuangan dan 

Perlengkapan 

mobil dinas/ 
operasional 

       4 01 02 017 Pemeliharaan rutin/ 

berkala perlengkapan 
gedung kantor 

jumlah perlengkapan 

gedung kantor yang 
dipelihara 

16 jenis 100.000.000 100.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Keuangan dan 
Perlengkapan 

perlengkapan 

gedung kantor 

       4 01 02 027 Pengadaan pakaian dinas 
beserta perlengkapannya 

jumlah pakaian dinas 
beserta 

perlengkapannya 

23.400 meter 2.695.000.000 2.695.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Keuangan dan 

Perlengkapan 

pakaian dinas 

       4 01 02 032 Pengadaan meubleair 

rumah jabatan / dinas 

jumlah mebelair rumah 

jabatan/dinas 

20 unit 160.000.000 300.000.000 140.000.000 Berubah APBD Bagian 

Keuangan dan 

Perlengkapan 

mebelair rumah 

jabatan 

       4 01 02 035 Pengadaan BBM dan 
Pelumas 

jumlah/volume bbm 
dan pelumas  

15.600 lembar 
kupon 

1.386.078.000 1.286.078.000 (100.000.000) Berubah APBD Bagian 
Keuangan dan 

Perlengkapan 

bbm dan 
pelumas 

       4 01 02 011 Pemeliharaan rutin/ 
berkala rumah jabatan 

Jumlah rumah jabatan 
yang dipelihara 

2 rumah jabatan 404.500.000 801.500.000 397.000.000 Berubah APBD Bagian Umum rumah jabatan 
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       4 01 02 012 Pemeliharaan rutin/ 
berkala rumah dinas 

Jumlah rumah dinas 
yang dipelihara 

1 rumah dinas 249.931.000 255.731.000 5.800.000 Berubah APBD Bagian Umum rumah dinas 

       4 01 02 013 Pemeliharaan rutin/ 
berkala gedung kantor 

jumlah 
gedung/bangunan 

kantor yang dipelihara 

16 gedung/ 
bangunan 

1.832.550.000 1.951.550.000 119.000.000 Berubah APBD Bagian Umum gedung kantor 

       4 01 02 017 Pemeliharaan rutin/ 

berkala perlengkapan 
gedung kantor 

Jumlah perlengkapan 

gedung kantor yang 
dipelihara 

5 jenis 176.037.500 145.037.500 (31.000.000) Berubah APBD Bagian Umum perlengkapan 

gedung kantor 

       4 01 02 019 Pemeliharaan rutin/ 
berkala peralatan gedung 

kantor 

Jumlah peralatan 
gedung kantor yang 

dipelihara 

9 jenis 82.412.500 82.412.500 - Tetap APBD Bagian Umum peralatan 
gedung kantor 

       4 01 02 020 Pemeliharaan rutin/ 
berkala mebeleur 

Jumlah mebeleur yang 
dipelihara 

13 jenis 160.790.000 160.790.000 - Tetap APBD Bagian Umum mebeleur Bagian 
Umum 

       4 01 02 023 Rehabilitasi Sedang/ 
Berat Gedung Kantor 

jumlah Gedung Kantor 
yang direhabilitasi 

3 gedung/ 
bangunan 

538.000.000 538.000.000 - Tetap APBD Bagian Umum Gedung kantor 
Setda 

       4 01 02 036 Pemeliharaan rutin/ 
berkala jaringan 

telekomunikasi 

jumlah pemeliharaan 
jaringan 

telekomunikasi 

4 jenis 182.197.000 187.997.000 5.800.000 Berubah APBD Bagian Umum Jaringan 
Telekomunikasi 

       4 01 02 039 Pemeliharaan Taman 

Perkantoran 

Pemeliharaan taman 

rekreasi balaikota 
Malang  

12 bulan 481.048.000 504.248.000 23.200.000 Berubah APBD Bagian Umum Taman Rekreasi 

Kota 

       4 01 02 040 Penatausahaan Barang 
Milik Daerah 

Jumlah dokumen 
penilaian aset Bagian 

Umum yang disusun 

1 dokumen 45.000.000 45.000.000 - Tetap APBD Bagian Umum Aset Bagian 
Umum 

           Program:             

       4 01 05  Peningkatan Kapasitas 

Sumber Daya Aparatur 

Persentase kegiatan 

korsik yang difasilitasi 

100% 3.743.987.000 4.550.597.000 806.610.000       

             Persentase ASN yang 

mengikuti peningkatan 
kapasitas 

aparatur/diklat/ 
bimtek  

100%          

             Persentase aparatur 
yang memiliki kinerja 

baik 

100%          

             Persentase peningkatan 

dan pengembangan 
koordinasi bahan 

perumusan kebijakan 

100%          

           Kegiatan:             

       4 01 05 006 Peningkatan 

keterampilan dan 
kemampuan teknis 

Aparatur 

jumlah kegiatan 

peningkatan 
Keterampilan dan 

Kemampuan Teknis 

Aparatur 

1 paket / 50 

orang / 11 bulan 

300.000.000 295.280.000 (4.720.000) Berubah APBD Bagian 

Keuangan dan 
Perlengkapan 

lingkungan 

Setda 
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       4 01 05 009 Pengkoordinasian 
perumusan kebijakan 

daerah bidang 
Pemerintahan dan 

Kesejahteraan Rakyat 

Jumlah 
pengkoordinasian 

perumusan kebijakan 
daerah bidang 

Pemerintahan bidang 
Kesejahteraan Rakyat 

42kali dan 16 
kali, 12 bulan 

200.000.000 250.000.000 50.000.000 Berubah APBD Bagian 
Keuangan dan 

Perlengkapan 

Asisten 
Pemerintahan 

dan Kesra 

       4 01 05 010 Pengkoordinasian 
perumusan kebijakan 

daerah bidang 
perekonomian 

Jumlah 
pengkoordinasian 

perumusan kebijakan 
daerah bidang 

Perekonomian 

19 kali dan 27 
kali, 12 bulan 

200.000.000 250.000.000 50.000.000 Berubah APBD Bagian 
Keuangan dan 

Perlengkapan 

Asisten 
Perekonomian 

       4 01 05 011 Pengkoordinasian 

perumusan Kebijakan 

Daerah Bidang 

Administrasi Umum 

Jumlah 

pengkoordinasian 

perumusan   kebijakan 

daerah bidang 
administrasi Umum 

19 kali dan 27 

kali, 12 bulan 

200.000.000 250.000.000 50.000.000 Berubah APBD Bagian 

Keuangan dan 

Perlengkapan 

Asisten 

Administrasi 

Umum 

       4 01 05 015 Fasilitasi dan koordinasi 
penyusunan kebijakan 

daerah 

Jumlah Fasilitasi dan 
Koordinasi Penyusunan 

Kebijakan Daerah 

80 kali selama 
12 bulan 

850.000.000 1.150.000.000 300.000.000 Berubah APBD Bagian 
Keuangan dan 

Perlengkapan 

Sekretaris 
Daerah 

       4 01 05 012 Peningkatan Fungsi Staf 

Ahli Bidang Ekonomi 
Keuangan 

Jumlah pelaksanaaan 

Fungsi staf Ahli bidang 
ekonomi keuangan 

19 kali dan 25 

kali,12 bulan 

200.000.000 250.000.000 50.000.000 Berubah APBD Bagian 

Keuangan dan 
Perlengkapan 

Staf Ahli bidang 

Ekonomi dan 
Keuangan 

       4 01 05 013 Peningkatan Fungsi Staf 
Ahli Bidang Hukum dan 

Politik 

Jumlah pelaksanaaan 
Fungsi Staf Ahli  bidang 

ekonomi keuangan 
hukum dan politik 

19 kali dan 25 
kali,12 bulan 

200.000.000 250.000.000 50.000.000 Berubah APBD Bagian 
Keuangan dan 

Perlengkapan 

Staf Ahli Bidang 
Hukum, 

Pemerintahan 
dan Politik 

       4 01 05 014 Peningkatan Fungsi Staf 
Ahli Bidang 

Kemasyarakatan dan 
SDM 

Jumlah pelaksanaaan 
Fungsi Staf Ahli  bidang 

Kemasyarakatan dan 
SDM 

19 kali dan 25 
kali,12 bulan 

200.000.000 250.000.000 50.000.000 Berubah APBD Bagian 
Keuangan dan 

Perlengkapan 

Staf Ahli Bidang 
Pembangunan, 

Kesra dan SDM 

       4 01 05 004 Fasilitasi Korps Musik 
Pemerintah Kota Malang 

jumlah kegiatan Korps 
Musik Pemerintah Kota 

Malang yang difasilitasi 

159 kegiatan 1.078.185.000 1.147.015.000 68.830.000 Berubah APBD Bagian Umum Petugas Korps 
Musik Kota 

Malang 

       4 01 05 008 Peningkatan/ 
Pengembangan Kapasitas 

Sumber Daya Aparatur 

Jumlah kegiatan 
peningkatan/pengemba

ngan Kapasitas Sumber 
Daya Aparatur 

1 kegiatan 235.802.000 235.802.000 - Tetap APBD Bagian Umum ASN Bagian 
Umum 

       4 01 05 008 Peningkatan/ 
Pengembangan Kapasitas 

Sumber Daya Aparatur 

jumlah personil yang 
mengikuti kegiatan 

peningkatan 
/pengembangan 

kapasitas sumber daya 
aparatur 

310 ASN 80.000.000 222.500.000 142.500.000 Berubah APBD Bagian 
Pemerintahan 
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           Program:             

       4 01 06  Peningkatan 

Pengembangan Sistem 
Pelaporan, Capaian 

Kinerja dan Keuangan 

Persentase laporan 

kinerja dan keuangan 
yang disusun sesuai 

jadwal 

100% 1.615.655.000 1.457.830.000 (157.825.000)       

           Kegiatan:             

       4 01 06 001 Penyusunan Laporan 
Capaian Kinerja dan 

Ikhtisar Realisasi Kinerja 
SKPD 

Jumlah dokumen 
laporan capaian kinerja 

dan ikhtisar realisasi 
kinerja SKPD 

1 dokumen 100.000.000 100.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Organisasi 

Sekretariat 
Daerah 

       4 01 06 005 Pelaksanaan Survei 

Kepuasan Masyarakat 

Jumlah dokumen hasil 

survei kepuasan 
masyarakat 

1 dokumen 200.000.000 200.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Organisasi 

Perangkat 

Daerah 

       4 01 06 010 Sertifikasi Standar Mutu 
Manajemen /Pelayanan 

Jumlah sertifikat ISO 
9001:2015 

1 sertifikat 180.000.000 180.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Organisasi 

Sekretariat 
Daerah 

       4 01 06 011 Penyusunan/Reviu 
Renstra 

Jumlah dokumen 
renstra 

1 dokumen 175.000.000 75.200.000 (99.800.000) Berubah APBD Bagian 
Organisasi 

Sekretariat 
Daerah 

       4 01 06 012 Penyusunan Renja/RKT Jumlah dokumen renja 1 dokumen 175.000.000 170.000.000 (5.000.000) Berubah APBD Bagian 
Organisasi 

Sekretariat 
Daerah 

       4 01 06 002 Penyusunan Laporan 
Keuangan 

Jumlah laporan 
keuangan 

1 dokumen 60.000.000 60.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Organisasi 

Bagian 
Organisasi 

       4 01 06 002 Penyusunan Laporan 

Keuangan  

Jumlah dokumen 

laporan keuangan 
semesteran 

2 dokumen 79.600.000 79.600.000 - Tetap APBD Bagian 

Kesejahteraan 
Rakyat dan 
Kemasyarakatan 

Bagian Kesra 

dan Kesmas 

       4 01 06 002 Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Jumlah laporan 

keuangan 

1 dokumen 50.000.000 50.000.000 - Tetap APBD Bagian 

Hubungan 
Masyarakat 

  

       4 01 06 002 Penyusunan Laporan 
Keuangan 

Jumlah laporan 
keuangan 

1  paket, 2 
dokumen 

250.000.000 219.475.000 (30.525.000) Berubah APBD Bagian 
Keuangan dan 

Perlengkapan 

Bagian Keuper 

       4 01 06 002 Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Jumlah laporan 

keuangan 

2 dokumen 60.000.000 70.000.000 10.000.000 Berubah APBD Bagian 

Pemerintahan 

  

       4 01 06 002 Penyusunan laporan 

keuangan 

Jumlah dokumen 

laporan keuangan yang 
disusun 

1 dokumen 59.400.000 59.400.000 - Tetap APBD Bagian Umum Bagian Umum 

       4 01 06 002 Penyusunan Laporan 
Keuangan 

jumlah laporan 
keuangan 

jumlah laporan 
keuangan 

40.000.000 40.000.000 - Tetap APBD Bagian 
Pengembangan 

Perekonomian 

  

       4 01 06 002 Penyusunan laporan 
keuangan 

jumlah laporan 
keuangan 

1 dokumen 35.000.000 35.000.000 - Tetap APBD Bagian SDA dan 
PI 

  

       4 01 06 002 Penyusunan laporan 
keuangan 

jumlah laporan 
keuangan 

2 dokumen 46.655.000 46.655.000 - Tetap APBD Bagian Layanan 
Pengadaan 

Barang/Jasa 

Bagian LPBJ 

       4 01 06 002 Penyusunan Laporan 

Keuangan 

Jumlah laporan 

keuangan 

1 dokumen 45.000.000 45.000.000 - Tetap APBD Bagian Hukum   

       4 01 06 006 Penyusunan LAKIP SKPD Jumlah dokumen 

LAKIP SKPD 

1 dokumen 50.000.000 20.000.000 (30.000.000) Berubah DID Bagian 

Pemerintahan 

  

       4 01 06 009 Penyusunan RKA, DPA, 
PRKA dan DPPA 

jumlah dokumen RKA/ 
PRKA dan DPA/DPPA 

4 (empat) 
dokumen 

10.000.000 7.500.000 (2.500.000) Berubah APBD Bagian 
Pemerintahan 
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BAB IV 

PENUTUP 

 

Dalam rangka mendukung kelancaran pelaksanaan kegiatan di Sekretariat 

Daerah, dilakukan evaluasi terhadap realisasi kinerja dan anggaran. Evaluasi 

dimaksudkan untuk mengetahui ketersediaan anggaran yang mendukung 

pencapaian sasaran dan tujuan sebagaimana tertuang dalam Renstra Sekretariat 

Daerah melalaui pelaksanaan kegiatan yang melekat pada Bagian di lingkungan 

Sekretariat Daerah.  

Dari hasil evaluasi kebutuhan anggaran, Sekretariat Daerah yang semula 

dengan anggaran Rp. 90.368.823.000,00 (sembilan puluh milyar tiga ratus enam 

puluh delapan juta delapan ratus dua puluh tiga ribu rupiah) dilakukan 

penambahan anggaran sebesar Rp. 6.349.530.000,00 (enam milyar tiga ratus 

empat puluh sembilan juta lima ratus tiga puluh ribu rupiah) sehingga menjadi 

Rp. 96.718.353.000,00 (sembilan puluh enam milyar tujuh ratus delapan belas 

juta tiga ratus lima puluh tiga ribu rupiah).  

Penambahan anggaran dimaksud untuk menambah target kinerja yang 

telah ditetapkan dalam perubahan renja tahun 2019, dimana penambahan 

anggaran ini sudah dilakukan rencana pentahapan capaian masing-masing 

kegiatan.     

Sedangkan tindak lanjut yang akan dilakukan adalah melakukan 

percepatan kegiatan sehingga output kegiatan dapat tercapai sesuai dengan 

jadwal yang telah ditetapkan. 

 

 

Malang,           2019       
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